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Marmaris Altinyunus Turistik Tesisler Anonim Sirketi Genel Kurulu’na

1) Goris

Marmaris Altinyunus Turistik Tesisler Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 1/1/2025-31/12/2025 hesap
doénemine iligskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun Sirket'in durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim o6nemli yonleriyle,
denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle
tutarhdir ve gergeg@i yansitmaktadir.

2) Gorusiun Dayanagi

Yaptigimiz bagdimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(“BDS’lere)” uygun olarak ydratalmustir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yilllk Faaliyet Raporunun Badimsiz Denetimine iligkin
Sorumluluklari bolimunde ayrintii bir sekilde acgiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan
Bagimsiz Denetciler igin Etik Kurallar (“Etik Kurallar’) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer
alan etik hukimlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gorusimuzun
olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iligkin Denetgi Gériisiimiiz

Sirket’in 1/1/2025-31/12/2025 hesap dénemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda 9
Subat 2026 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goéris bildirmis bulunuyoruz.

4)  Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu



Sirket ydnetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 1I-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya

iliskin Esaslar Tebligi’ne (“Teblig”) gdre yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden
sorumludur:

a) Yillk faaliyet raporunu bilango glintinu izleyen ilk Gg ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yilik faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yénlyle finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve durust bir sekilde yansitacak sekilde
hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica,
Sirket'in gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acgikga isaret olunur. Bu konulara
iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:

- Faaliyet yihinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve Ozel 6nem tagiyan
olaylar,

- Sirket’in arastirma ve gelistirme galismalari,

- Yonetim kurulu Gyeleri ile Ust dizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkéanlar, sigortalar
ve benzeri teminatlar.

Yénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhginin ve ilgili kurumlarin yaptigi
ikincil mevzuat duzenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikumleri ve Teblig ¢cergcevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal
bilgiler ile Yénetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal tablolariyla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gergegi yansitip
yansitmadigi hakkinda gorus vermek ve bu gérisumuzu igeren bir rapor dizenlemektir.



Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina uygun olarak yudrutulmustar. Bu standartlar, etik hukimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulunun yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle
tutarh olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul guvence elde etmek Uzere
planlanarak yuruttlmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yurutip sonuglandiran sorumlu denetgi Selvi Hardal’dir.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Selvi Hardal, SMMM

Sorumlu Denetgi

16 Subat 2026

istanbul, Tiirkiye



Marmaris Altinyunus Turistik Tesisler A.S. Yonetim Kurulu’ndan

Sayin Ortaklarimiz;

2025 yili Faaliyet neticelerini karara baglamak igin toplanacak Genel Kurul’a katiliminizdan
dolayi tesekkur eder, hepinizi saygiyla selamlariz.

2025 yilinda, bolgesel bazda yasanan problemlerin kuresel piyasalara olan etkileri ile tUm
dinya lkelerinde baslayan ekonomik problemler ¢ok derinden hissedilmistir. Ozellikle
yuksek enflasyon Ulkemizde oldugu gibi diger Ulkelerin de en dnemli giindemlerinden
olmustur. Bu baglamda Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)nun 28 Aralik 2023 tarih ve
81/1820 sayili karari uyarinca, Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini
uygulayan finansal raporlama diuzenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi
kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal
raporlarindan baslamak Uzere TMS 29 hikumlerini uygulamak suretiyle enflasyon
muhasebesi uygulamasina karar veriimis olup bu dogrultuda hazirlanan finansal
raporlarimiz sonucunda 2025 yili igin 29.664.649 TL tutarinda Net donem karimiz
olugsmustur.

Yonetim kurulumuz, 24 Haziran 2025 tarihli toplantisinda Divan Talya Oteli’nin yeniden
yapimi ve Konferans Merkezi’nin yenilenmesi projesi i¢cin daha 6nce belirlenen 80.000.000
ABD Dolar + KDV tutarindaki yatirrm kararini, insaat surecindeki yaklagsik 7 aylk
duraksama ve ekonomik kosullar nedeniyle revize etmis; artan maliyetler ve projede
yapilan iyilestirmeler dikkate alinarak yatirim tutarini 100.000.000 ABD Dolari + KDV’ye
kadar yukseltmistir. Daha 6nce kamuya aciklandigi Gzere ilgili dava sureclerini takiben
Muratpasa Belediye Bagkanli§i tarafindan Divan Talya Otelimizin yapi ruhsatinin tekrar
gecerli hale geldigi Sirketimize bildirilmis olup, ingaat ¢calismalarimiz devam etmektedir. 24
Haziran 2025 tarihli agiklamamizda belirtildigi Gzere, otelin 2026 yilinin ikinci ¢eyreginde
faaliyete gecirilmesi hedeflenmektedir.

Yonetim Kurulumuz, detaylarini belirttigimiz alinan kararlar, atilan adimlar ile uzun vadede
karlilik ivmesinde artis ve istikrar saglamak yonundeki stratejik hedeflerine ulasmaktadir.
Talya Oteli'nin yatirnm surecinin tamamlanarak faaliyete ge¢gmesi ile 6zellikle karhlik ile
hedeflere ulasilarak devamliliginin da saglanacagini degerlendirmekteyiz.

Yonetim Kurulumuz genel kurul tarihi itibariyla ¢alisma siresini tamamlamis olacaktir. Bu
toplantida 6numuzdeki donem igin yeni Yonetim Kurulu Uyelerimizin segimi yapilacaktir.
Hizmet sUremiz icinde bizlere kargi gosterilen itimat, teveccuh ve yardimlariniz nedeniyle
hepinize tesekkulr ederiz.

Saygilarimizla,



1.  GENEL BILGILER
1.1. SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

: 2.000.000.000 TL
: 8.640.048 TL

Kayith Sermaye Tavani
Cikarilmis Sermaye

Sirketimizin 50.000.000 TL tutarindaki kayith sermaye tavaninin 2.000.000.000 TL'ye
ctkariimasina ve gecerlilik suresinin 2029 yilinin sonuna kadar uzatilmasina iligkin esas
sozlesme degisikligi 24.03.2025 tarihinde dizenlenen Olagan Genel Kurul’da onaylanmistir.

Sirketimizin mevcut sermaye yapisi asagidaki tabloda gosterilmektedir:

PAY SAHiIBI PAY TUTARI (TL) PAY ORANI (%)
Kog Holding A.S. 5.191.338,15 60,08
Family Danismanhk 1.593.375,00 18,44
Gayrimenkul ve Tic. A.S.

Kog Ailesi Uyeleri 201.993,75 2,34
Diger 1.653.341,10 19.14
Toplam 8.640.048 100

Ko¢ Holding A.S. tarafindan, Family Danismanlik Gayrimenkul ve Ticaret A.$.'nin sahibi
oldugu Marmaris Altinyunus Turistik Tesisler A.S. sermayesinin yaklasik %0,52'sine denk
gelen 36.500 TL nominal degerli paylar toplam 23.524.250 TL bedel karsiliginda nakden ve
pesin olarak 26.06.2025 tarihinde satin alinmistir.

Sirketimizin 8.07.2025 tarihli tahsisli sermaye artirrmina iliskin Yoénetim Kurulu karari
kapsaminda SPK’ya 17.07.2025 tarihinde yaptigi basvurunun onaylandigi 04.12.2025 tarih
ve 2025/61 sayih SPK Bllteninde duyurulmustur. Sirketimiz 6.697.091 TL olan cikariimis
sermayesi tahsisli sermaye artirnmi kapsaminda 1.672.957 TL nominal artirim ile 8.640.048
TL'ye ulagsmistir. Cikariimis sermayenin 8.640.048 TL oldugunu gOsteren esas
s6zlesmemizin “Sermaye” baslikli 6. maddesinin yeni sekli 04.02.2026 tarihinde tescil ve
TTSG'de ilan edilmistir.

Sirketimizin, 2025 yili Aralik ayi sonu itibariyla Merkezi Kayit Kurulusu A.S. kayitlarindaki fiili
dolasimdaki pay orani %18,96’dir.

Sirketimiz esas s6zlesmesinde herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

1.2. YONETIM KURULU VE KOMITELER
1.2.1. YONETIM KURULU

Sirket Yonetim Kurulu Gyeleri, Turk Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince Sirket
esas sOzlesmesi gercevesinde 24.03.2025 tarihinde dizenlenen Olagan Genel Kurul’da bir yil
sure ile secilmiglerdir. Gorev sureleri bir sonraki Olagan Genel Kurulumuza kadardir. Yénetim
Kurulu Gyeleri Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sézlesmesinin 10. ve
11. maddelerinde belirtilen yetkilere sahiptir. Yonetim Kurulu UGyelerinin sirket igleri icin
gereken zamani ayirmalarina 6zen gosteriimekte olup sirket diginda bagka goérev veya
gorevler almasina iliskin bir sinirlandirma bulunmamaktadir. Ozellikle bagimsiz tyelerin is
deneyimleri ve sektorel tecrubelerinin Yonetim Kurulu'na onemli katkisi dolayisiyla boyle bir



sinirlandirmaya ihtiya¢ duyulmamaktadir. Yonetim Kurulu 2025 yilinda 23 adet karar almigtir.
Yonetim Kurulu Turk Ticaret Kanunu ve Esas sozlesmemizin ilgili maddeleri dogrultusunda
Sirket isleri gerektirdigi durumlarda fiziki olarak toplanmakta; ayrica gerekli hallerde kararlarini
Tark Ticaret Kanunu’nun 390’ininci maddesinin 4’UGncu fikrasi hUkmU geregi elden dolastirma
yontemi ile de almaktadir.

31.12.2025 tarihi itibariyla Yénetim Kurulu Uyeleri:

Yonetim Kurulu Gorevi

Semahat Sevim Arsel Yonetim Kurulu Bagkani
Yildirrm Ali Kog Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Ozgur Burak Akkol Yonetim Kurulu Uyesi

Kenan Yilmaz Yonetim Kurulu Uyesi

Adil Ilter Turan Bagimsiz Yonetim Kurulu
Didem Gordon Bagimsiz Yoénetim Kurulu

Yonetim Kurulu Uyeleri Ozgecmisleri

Semahat Sevim Arsel - Yonetim Kurulu Bagkani

1964 yilinda Kog Holding Yénetim Kurulu Uyeligi ile is hayatina baglayan Semahat Arsel, halen bu
gérevini yurutmektedir. Bu gorevine ek olarak Vehbi Kog¢ Vakfi ve Divan Grubu Ydénetim Kurulu
Bagkani, Semahat Arsel Hemsirelik Egitim ve Arastirma Merkezi Bagkani ve Kog¢ Universitesi
Saghk Yuksek Okulu'nun Kurucusu'dur. Diger Kog¢ Toplulugu sirketlerinde de Yoénetim Kurulu
Uyelikleri bulunmaktadir. Ote yandan, Florence Nightingale Vakfinda ikinci Bagkan, Turk Egitim
Génillileri Vakfi'nda (TEGV) Mitevelli Heyeti Uyesi ve Turkiye iskadinlari Dernegi'nde de (TIKAD)
Onursal Uyedir. Semahat S. Arsel istanbul Universitesinden “Fahri Doktora” unvanina layik
goralmustdr.

Yildinm Ali Kog-Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Yiiksekogrenimini Rice Universitesi (ABD) isletme Fakiiltesinde tamamlamis, ardindan Harvard
Universitesi (ABD) isletme Yiiksek Lisans (MBA) programini bitirmistir. is hayatina 1990 yilinda
American Express Bank’ta Yénetici Yetistirme Programi ile baglamis; 1992-1994 yillari arasinda
Morgan Stanley Yatirrm Bankasi’nda Analist olarak gorev yapmistir.1997 yilinda Kog¢ Holding
Stratejik Planlama Grubu biinyesinde Yeni is Gelistrme Koordinatérii olarak géreve baslamis;
2010 yilina kadar Kog Holding Bilgi Grubu Bagkani ve Kurumsal iletisim ve Bilgi Grubu Baskani
gibi Ust diizey gorevlerde bulunmustur. Ocak 2008'den bu yana Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gérev yapan Sayin Ali Y. Kog, Subat 2016 itibariyla Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili olmustur. Ayrica, 1 Nisan 2016’dan bu yana Kog¢ Finansal Hizmetler ve Yapi Kredi Bankasi
Yonetim Kurulu Bagkani goérevlerini surdurmektedir. Sayin Ali Y. Ko¢’un ayni zamanda Ford
Otosan ve Otokar dahil olmak Uzere diger Ko¢ Toplulugu sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkanligi
gorevi bulunmaktadir. Bu gorevlerine ek olarak, ulkemizin ekonomik ve sosyal kalkinmasina
katkida bulunmak amaciyla; URAK-Ulusal Rekabet Arastirmalari Dernedi'nde Yoénetim Kurulu
Uyesi, Endeavor Dernegi'nde Yonetim Kurulu Uyesi ve TEMA Vakfi'nda Miitevelli Heyeti Uyesidir.
Ayrica Harvard Universitesi, Bank of America ve Council on Foreign Relations’da Global Danigma



Kurulu Uyesi olan Ali Y. Kog, Chatham House’un Kidemli Danismanlar Paneli Uyesi olarak gérev
almakta olup, CBI - ingiliz Sanayi Konfederasyonu’nda ise Tiirkiye'yi temsil etmektedir.
Ozgur Burak Akkol - Yonetim Kurulu Uyesi

Yiksekodgrenimini istanbul Teknik Universitesi Endistri Miihendisligi Blimi'nde tamamladiktan
sonra 2011 yilinda Kog Universitesi Executive MBA programindan yiiksek lisans derecesini
almistir. Profesyonel is hayatini sirdlrirken Harvard Business School ile Columbia
Universitesi'ndeki Yoénetici ve Lider Geligtirme programlarindan, Columbia Business School ve
London Business School'da Global Executive MBA'den mezun olmustur. is yagsamina 2001 yilinda
ABD’de Nautilus Foods biinyesinde Uretim ve Verimlilik Uzmani olarak baslamistir. Akkol, Kog
Holding’e 2003 yilinda insan Kaynaklari Uzman Yardimcisi olarak katiimig, 2004-2005 yillari
arasinda insan Kaynaklari Uzmani, 2005-2009 yillari arasinda Denetim Uzmani ve Kidemli
Denetim Uzmani olarak calismistir. 2009-2010 yillari arasinda Sistem Gelistirme ve insan
Kaynaklari Yéneticisi, 2010-2014 vyillari arasinda Sistem Gelistirme ve insan Kaynaklari
Koordinatorii, 2014-2021 yillari arasinda insan Kaynaklari Direktorii gérevierinde bulunmustur.
2021-2022 yillari arasinda insan Kaynaklari ve End(istri iliskileri Baskani olarak goérev yapan Akkol,
2022 Nisan ayindan itibaren gorevine Turizm, Gida ve Perakende Grubu Baskani olarak devam
etmektedir. Ayni zamanda diger bazi Kog Toplulugu sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi'dir.
Bununla birlikte, Tirkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu (TiSK), Tiirkiye Metal Sanayicileri
Sendikasi (MESS) ve MESS Egitim Vakf'nda Yénetim Kurulu Bagkanlidi, Tirkiye is Kurumu'nda
(ISKUR) ise Yénetim Kurulu Uyeligi ve TISK Mikrocerrahi ve Rekonstriiksiyon Vakfi Yénetim Kurulu
Baskanhgi gorevlerini yuritmektedir.

Kenan Yilmaz — Yonetim Kurulu Uyesi

istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesinden 1983 yilinda mezun olmustur. 1984’te istanbul
Barosu'na girmistir. New Orleans Tulane Universitesi Hukuk Fakiiltesinde Uluslararasi Ticaret
alaninda yuksek lisans ve Kog Universitesi'nde Executive MBA derecelerini almistir. is yasamina
1989 yilinda Kog¢ Holding’de hukuk musaviri olarak baglamistir. 2000-2006 yillari arasinda Bas
Hukuk Musaviri Yardimcisi olarak gorevini surdirmustar. 2006 — 2021 yillar arasinda Ko¢ Holding
Bas Hukuk Musaviri olarak gorev yapmis, 2021 yili basindan itibaren Uyum Programi’ndan da
sorumlu olarak Bas Hukuk ve Uyum Musaviri unvanini almistir. Kenan Yilmaz, ayni zamanda Tofas
Turk Otomobil Fabrikasi A.S.de Yénetim Kurulu Uyesidir. Ayrica, diger bazi Kog Toplulugu
sirketlerinde Yénetim Kurulu Bagkanligi ve Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini yiriitmektedir. Bu
gorevlerine ek olarak, Tiirkiye Etik Degerler Merkezi Vakfi Kurucu Uyesi, Tirkiye Sualti Arkeoloji
Vakfi (TINA) Kurucu Uyesi ve Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi, Kog Holding Emekli ve Yardim
Sandigi Vakfi Yonetim Kurulu Bagkani ve TUSIAD Uyesidir.

Didem Gordon - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Didem Gordon, finans ve bankacilik sektérlerinde 30 yili askin gérev almistir. Ozellikle kurumsal
yénetim, slrdurulebilirlik ve en iyi standartlarin ve etik uygulamalarin uygulanmasi gibi alanlarda
Turk sermaye piyasalarini gelistirmek icin dnemli katkilari olmustur. Sn. Gordon, 1986 yilinda
Bogazigi Universitesi igletme boliminden mezun olmus ve San Diego Eyalet Universitesi'nde
Finans alaninda MBA yapmistir. Kariyerine 1989-1992 yillari arasinda ABD'de Mitsui
Manufacturers Bank'ta Kurumsal Bankacilik béliminde baslamistir. 1992-2016 yillari arasinda
Finansbank, Garanti, Kogbank, Yapi Kredi ve Ashmore gibi ¢esitli banka ve yatinm kuruluslarinda
liderlik rolleri Ustlenmistir. Bu dénemde, Turkiye'nin gelismekte olan piyasalardaki konumunu
gelistirmek igin énde gelen kiresel kurumsal yatirimcilar ve Gelisimsel Finans Kuruluglari ile yakin
calismistir. Turkiye Kurumsal Yatirnmci Yoéneticileri Derneg@i'nde (YK Bagkan Yardimcisi), Turkiye
Sermaye Piyasalari Lisanslama A.$.de (YK Bagkan Yardimcisi) ve Turkiye Sermaye
Piyasalari Birligii'nde (Yénetim Kurulu Uyesi) hizmet vermistir ve Borsa istanbul Denetim Komitesi



Uyesi olarak gérev yapmistir. Profesyonel kariyerinin ardindan, 2016-2018 yillari arasinda ABD ve
ingiltere'de girisim sermayesi ve dzel sermaye sirketlerinde Kidemli Danisman olarak gérev yapan
Sn. Gordon, 2018 yilinda Estonya'da Phaida Ventures sirketini kurmus ve CSK odakli girimsimlere
danismanhk verip etki yatinmlar yapmaktadir. Re-Pie Portfdy Yonetimi A.S. ve Organo
Tarim'da Yonetim Kurulu Uyesi, ve Anadolu Efes’te bagimsiz yonetim kurulu yesi olarak gérev
yapmaktadir. CFA Enstitist Surdurdlebilirlik Yatinimlar Sertifikasi bulunan Gordon, Sermaye
Piyasalar 3. Seviye, Tlrev, ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisanslarina sahiptir.

Adil ilter Turan - Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi

1941 istanbul dogumlu olan Prof. Dr. ilter Turan , Siyasal Bilimler lisansini Oberlin College
(Ohioydan, (1962), Yiksek Lisans’'ni Columbia Universitesi'nden (1964) almig, 1966 yilinda
istanbul Universitesi, iktisat Fakultesi’nde doktorasini tamamlamistir.

Prof. Dr. ilter Turan meslek hayatina 1964 yilinda istanbul Universitesi'nde baslamis, 1993-1998
yillarinda Kog¢ Universitesi'nde gérevde bulunmus, 1998-2001 tarihleri arasinda istanbul Bilgi
Universitesi’nin rektdrligint yapmistir. Kentucky, Arizona, lowa, Wisconsin, Southern Oregon ,
California (Berkeley) ve Saint Anthony’s College ve Nuffield College (Oxford) Universitelerinde
konuk 6gretim Uyesi olarak bulunmustur.

Prof. Dr. ilter Turan Uluslararasi Siyasal Bilimler Dernegi’nin (International Political Science
Association - IPSA) 2016-2018 donemi genel bagkanidir ve halen yénetim kurulu Gyesidir. 2000-
20009 yillari arasinda Siyasi ilimler Tiirk Dernegdi Genel bagkanligi, 2000-2006 yillari arasinda IPSA
yénetim kurulu Gyeligi ve baskan yardimcihgi, 2006-2009 yillari arasinda ise 21. Dinya Siyasal
Bilim Kongresi baskanhgi, ayrica 2006-2014 yillari arasinda Saglk ve Egitim Vakfi Mutevelli Heyet
Baskanhgi ve iki ddnem Turkiye Egitim gonullileri Vakfi (TEGV) Yonetim kurulu Uyeligi yapmistir.
Hali hazirda Global iligkiler Forumu yénetim kurulu (yesi ve genel sekreteri olarak gérev
yapmaktadir. Diinya Gazetesi ve ayni organ tarafindan ingilizce yayinlanan haftalik The Executive
dergisinde her hafta kendisi ile yapilan dig politika mulakatlar yayinlanmakta, yerli ve yabanci
televizyon, radyo, dergiler ve gazetelerde yorumlari sik sik yer almaktadir. Uzun yillar TEMSA ve
Oner Menkul Kiymetler sirketlerinde yénetim kurulu tyeligi, 2014-2019 yillari arasinda Celebi Hava
Servisi A.S.de ve yine ayni yildan beri Indokordsa’da (Endonezya) bagimsiz yénetim kurulu Uyesi
olarak gorev yapmis ve yapmaktadir. 2014-2019 yillari arasinda Tarim ve Orman Bakanhgdi'na
Ihsu Baraji Bilim komitesi Uyesi olarak yonetisim konusunda danismanlik hizmeti vermigtir.

Prof. Dr. ilter Turan halihazirda istanbul Bilgi Universitesi, Uluslararasi iligkiler Bliimi'nde Siyasal
Bilgiler Emeritlis Profesértdur. Karsilastirmali Siyaset ve Uluslararasi Politika alanlarinda
calismakta olup Turk siyasi kurumlari (partiler ve parlamento), siyasal gelisme ve demokratiklesme,
su politikasi, NATO ve ulusal glivenlik, AB ile iligkiler, uluslararasi sistemde degisim, Turkiye'nin
dig politikasi Uzerinde aragtirma ve yayinlari vardir.

1.2.2. YONETIM KURULU KOMITELERI

Yonetim Kurulu Komitelerine iligkin gbrev ve c¢alisma esaslari Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda ve www.mares.com.tr adresinin yatirimci iligkileri béliminde yayimlanarak
kamuya agiklanmigtir.



31.12.2025 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu Komiteleri Uyeleri*:

Komite Komite Uyeleri Komitedeki Niteligi
Gorevi
. Bagimsiz Yonetim
. D Bask o
Denetimden \dem Gordon agkan Kurulu Uyesi
lu Komit . . . dneti
Sorumlu Komite Adil ilter Turan Uye Baglmslllz Yo_nehm
Kurulu Uyesi
. Bagimsiz Yonetim
Didem Gordon Baskan .
Kurumsal Kurulu Uyesi
YO‘ne_tim. Ozgir Burak Akkol Uye \"(one.tlm Kurulu
Komitesi** Uyesi
Ali Kemal Bak Uye icraci
Riskin Erken | Adil ilter Turan Bagkan Baglms_l_z anetlm
Kurulu Uyesi
Saptanmasi —
o . Yonetim  Kurulu
Komitesi Kenan Yilmaz Uye - :
Uyesi

* Yonetim Kurulumuzun 11.04.2025 tarihli karari dogrultusunda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-17.1 sayili
Kurumsal Yoénetim Tebli§i hiklUmleri gergevesinde calismalarini strdiren komitelerin Uye atamalari
gerceklestiriimigtir.

** Kurumsal Yénetim Komitesi ayni zamanda “Aday Gésterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi” gérevlerini de
Ustlenmistir.

1.2.3. YONETIM KURULU UYELERI IiLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

1 Ocak — 31 Aralik 2025 ddnemine iligkin, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere
saglanan hak, menfaat ve Ucret toplami finansal tablo dipnotlarinda 9.224.280,00TL olarak
yer almakta olup, s6z konusu dipnotlar KAP’ta ve Sirket internet sitesinde yayimlanmaktadir.

1.2.4. ORGANIZASYONEL YAPI VE PERSONEL SAYISI

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, Sirketimiz personel sayisi 17 kisidir (31.12.2024: 13 Kisi).
Otelin acilisinin yaklasmasiyla birlikte, operasyonel ihtiyaglar dogrultusunda calisan
sayisinda artis olmasi ongoérulmektedir. Sirketimizde toplu s6zlesme uygulamasi olmayip
sirket ¢alisanlarina saglanan haklar ilgili mevzuat ve sirket i¢ dizenlemeleri kapsamindadir.

2. YATIRIMLAR

Divan Antalya Talya Oteli’nin faaliyetleri 13 Mayis 2013 tarihi itibariyle durdurulmus olup bu
tarih ve sonrasi igin Divan Antalya Talya Oteli herhangi bir rezervasyon kabul etmemistir.
Sirket 22 Ocak 2021 tarihinde almis oldugu karar dogrultusunda Talya Oteli’'nin yikim sireci
tamamlanmis olup alinan insaat ruhsati gergevesinde insaat caligmalarina baslanmistir.
Kamuya agiklanan finansal tablolarin 7 numarali dipnotunda ve s6z konusu kararin alinmasi
ile birlikte muhtelif tarihlerde sirecle ilgili olarak yapilan 6zel durum aciklamalarinda yatirim



ile ilgili detaylar aciklanmaktadir. Mares Oteli ise kiraya verilmis olup, Otel nezdinde yapilan
yatinmlara iligkin bilgilerin finansal raporumuzun 5 numarali dipnotundan takip edilmesi
mumkuanddar.

28.02.2025 tarihli Ozel Durum Agiklamamizda, Muratpasa Belediye Bagskanhgi tarafindan
Divan Talya Otelimizin yapi ruhsatinin yeniden gecerli hale geldigi Sirketimize bildirildigi
aciklanmigti. Bu gelismeyi takiben, ingaatin kaldigi yerden devam etmesi icin gerekli
hazirliklar tamamlanmig ve santiyede insai faaliyetler yeniden baslamistir.

Gelinen agamada Projenin tamamlanmasinda 6nemli ilerleme saglanmis olup son agamaya
gelinmigtir. Bu kapsamda daha once kamuya duyuruldugu uzere otelin 2026 yilinin ikinci
ceyreginde faaliyete gegciriimesi hedeflenmektedir.

Divan Talya Otelinin yeniden yapimi ve Konferans Merkezi'nin yenilenmesi projesi igin toplam
80.000.000 ABD Dolari + KDV tutara kadar yatirim yapilmasina iligkin 13.07.2023 tarihli karar,
yonetim kurulu tarafindan yeniden degerlendiriimis ve insaat surecindeki yaklasik 7 aylik
durus dolayisiyla, ekonomik konjonktlrun etkisiyle hem durus aninda devam etmekte olan
hem de durus aninda henlz baglamamis olan islerdeki butgelenen maliyetlerin artiginin ve
projenin geldigi asamada hedeflenen segment ve karlilik kriterlerine destek verecek sekilde
projede yapilan bazi iyilestirmelerin etkileri nedenleri ile 100.000.000 ABD Dolari + KDV
tutarina kadar yatirrm yapilmasi seklinde revize edilmesine karar verilmigtir.

Revize toplam yatirrm tutari dogrultusunda gundeme gelecek 50 milyon ABD Dolar
tutarindaki finansman ihtiyacinin 40 milyon ABD Dolari tutarindaki kismi Ko¢ Holding A.S.'ye
tahsisli sermaye artirnmi yapilmasi suretiyle finanse edilmesine karar verilmigtir. Bu
kapsamda, Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan sirket Esas So6zlesmesi'nin 6. Maddesinin
vermis oldugu yetkiye istinaden, 2.000.000.000 Turk Lirasi kayith sermaye tavani igerisinde
6.967.091 Turk Lirasi olan c¢ikarilmis sermayenin, VII-128.1 sayili Pay Tebligi'nin 13 Uncu
maddesinde belirtilen "tahsisli satis" yontemi ile mevcut ortaklarin ri¢chan haklari tamamen
kisitlanarak, nakit sermaye artirrmi yoluyla, toplam satig hasilati yaklasik 1.600.000.000-TL
olacak sekilde, gikarilacak paylar icin Borsa Istanbul A.S 'nin Toptan Alis Satis islemlerine
iliskin Prosediriniin 7.1 numaral esasi dogrultusunda belirlenecek satis fiyatina gére
hesaplanacak toplam nominal sermaye tutari kadar artirlmasina karar verilmis olup
17.07.2025 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu’na basvuru yapilmistir. ilgili bagvurumuz
4.12.2025 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan Kog Holding A.$.'den, ihrag edilecek
paylarin Merkezi Kayit Kurulusu A.$ nezdindeki hesabina gectigi tarihten itibaren en az 1 yil
sureyle Borsa'da satilmayacagi hususunda taahhut alinmasi sartiyla olumlu kargilanmig olup,
s6z konusu tahsisli sermaye artirrmi kapsaminda 22.12.2025 tarihinde Borsa pay
piyasasinda toptan satis islemi yoluyla Ko¢ Holding A.S.’ye satis gergeklestirilmis; nakit ve
pay devir iglemleri tamamlanarak tahsisli sermaye artirimina iligkin paylarin satisi surecinin
tamamlandigi KAP’ta kamuya agiklanmistir.

Kalan finansman ihtiyaci i¢in basta bor¢clanma olmak Uzere glindeme gelebilecek diger
kaynaklarin kullanim sekli, zamanlamasi ve tutarlari hakkinda bu agamada alinmis bir karar
bulunmamakta birlikte, sirketin finansman opsiyonlarinin korunabilmesi amaciyla Sirketimiz
Yonetim Kurulu tarafindan Sirketimiz Esas S6zlesmesinin 7. maddesine istinaden, Sermaye



Piyasasi Kurulu'nun Borglanma Araglari Tebligi hukimlerine uygun olarak 1 yillik donem
icerisinde cesitli tertip ve vadelerde bir veya birden fazla seferde gergeklestirilecek toplam
400.000.000 Turk Lirasi tutarina kadar Turk Lirasi cinsinden piyasa kogullarina bagli olarak
belirlenecek esaslar gergevesinde tahvil ya da finansman bonosu ihracina yonelik alinan
karar kapsaminda, 23.07.2025 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuru yapilimis olup
SPK’nin 05.09.2025 tarih ve 48/1623 sayili karariyla ilgili inra¢ belgesi onaylanmistir.

Yeni yatirim plani kapsaminda otelin turizm sezonunun daha yogun oldugu 2026 yilinin ikinci
ceyreginde faaliyete geciriimesi hedeflenmektedir. Proje kapsaminda kaba ingaatin
tamamlanmis ve mimari imalatlarda onemli ilerleme saglanmis olup, ingaatin
tamamlanmasinin ardindan agilis igin gerekli izin slregleri yuritilecektir.

3. FINANSAL PERFORMANS

Sirketimizin finansal tablolari SPK’nin Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin

Esaslar Tebligi'ne (lI-14.1) gore dizenlenmis olup, bagimsiz denetimden gecmistir.

Ozet Bilanco (TL)

Varhklar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Donen Varliklar

1.325.634.873

618.269.551

Duran Varliklar

4.279.790.434

3.212.431.319

Toplam Varliklar

5.605.425.307

3.830.700.870

Kaynaklar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kisa Vadeli Yukumlaltkler 305.073.884 109.022.648
Uzun Vadeli Yukumlaltkler 397.407.726 448.418.712

Ozkaynaklar

4.902.943.697

3.273.259.510

Toplam Kaynaklar

5.605.425.307

3.830.700.870

Ozet Gelir Tablosu

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Brit Kar (Zarar) 21.268.302 15.528.025
Esas Faaliyet Kar (Zarari) (7.320.505) (16.956.194)
Net donem kari / (zarar) 29.644.649 (156.383.760)

Toplam Varliklar

5.605.425.307

3.830.700.870

Karlilik Oranlari

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024




Net Donem Kari (Zarar) /

Toplam Aktif 0,0053 (0,0408)
Net Dénem Kari (Zarari) / 0,0060 (0,0478)
Ozsermaye

4. SIRKETIN FAALIYETLERINi ONEMLI OLGCUDE ETKILEYEBILECEK DAVALAR

Antalya’da bulunan Talya Oteli'nin yeniden yapimi igin resmi makamlardan gerekli izinlerin
alinmasi ve ilgili hukuki sireglerin tamamlanmasina yonelik g¢aligsmalar yarutalmus, bu
calismalar esnasinda Talya Oteli’nin imar izinleri ile ilgili bir kisim davalar aciimistir. Gegmis
donemlerde ilgili davalar hakkinda Sirketin faaliyet raporlarinda ve 6zel durum
aciklamalarinda kapsamli bilgi verilmis olup, son donemdeki gelismeler asagida ozet olarak
sunulmaktadir.

Talya Otel'in insaat ruhsatina esas imar planindan dnceki doneme ait eski davalara iligkin
sureclerde, davalarin tamami neticelenmis olup bu finansal tablo déneminde de sireci
etkileyecek nitelikte bir sonu¢ bulunmamaktadir.

2021 yilinda yikim slreci tamamlanarak alinan insaat ruhsatina esas 1/1000 Olgekli
Uygulama imar Planinin iptali talebi ile 2020 yilinda acilan ilk davada, davaya Sirketimiz
tarafindan midahil olunmamis, bahis konusu davada davanin reddine dair karar verilmis,
karara karsi davaci tarafca istinaf yolu ile itirazda bulunulmus, Konya BIiM tarafindan da itiraz
reddedilmis idi. Red kararina karsi davaci tarafca Danistay nezdinde temyiz talebinde
bulunulmus olup Danistay nezdinde ileri sirdigu temyiz talebinin de reddedilerek kararin
kesinlegmis oldugu bilgisi edinilmistir.

Talya Otel ingaati ile ilgili olarak ¢evrede ikamet eden bir sahis tarafindan Sirket aleyhinde
tasinmazinin deger kaybettigi iddiasi ile eski hale iade ve tazminat talepli olarak agilmis olan
davanin yargilamasi da halen devam etmekte olup dosyaya bilirkisi raporu ibraz edilmis,
taraflarca rapora kargi beyanda bulunulmustur. Mahkeme tarafindan taraflarin beyanlari
degerlendiriimektedir. Baska bir komsu tarafindan yine taginmazinin deger kaybettigi iddiasi
ile tazminat talepli olarak agilan davada bu finansal rapor doneminde davanin reddine karar
verilmistir. Karara karsi davaci istinaf yolu ile itirazda bulunmus olup Sirket tarafindan istinaf
talebine kargi cevap dilekgesi sunulmustur. Sirket faaliyetleri ve finansal sonuglari agisindan
onemli bir etki yaratmasi beklenmeyen bu davalar Sirket tarafindan takip edilmektedir.

Bu hususun yani sira gevrede ikamet eden bir sahis tarafindan 1/5000 Olgekli Nazim imar
Plani, 1/1000 Olgekli Uygulama imar Plani ile otel insaati igin verilen insaat ruhsatinin iptali
talebi ile Antalya Bulyuksehir Belediye Baskanldi ile Muratpasa Belediye Baskanhgi
aleyhinde acilan ve Sirket tarafindan midahil olunan davada Antalya idare Mahkemesi
tarafindan 1/5000 &lgekli Nazim imar Planinin iptali talebinin reddine; 1/1000 6lgekli
Uygulama imar Plani ile bu plana bagl insaat ruhsatinin iptal talebinin ise kabuliine oygoklugu
ile karar verilmisg, karara istinaden Muratpasa Belediye Bagkanligi tarafindan 26 Temmuz
2024 tarihi itibariyle insaattaki insai faaliyetler durdurulmus ve Muratpasa Belediye
Bagkanhgr’nin ingaatin durdurulmasi isleminin iptali i¢in ise Sirketimiz tarafindan yuiritmenin
durdurulmasi talepli olarak dava acilmis, ayrica ilk derece mahkemesi tarafindan verilen séz



konusu karara Antalya Buyuksehir Belediye Bagkanligi tarafindan istinaf yoluna bagvurulmus,
Muratpasa Belediye Baskanligi ve sirketimiz tarafindan da 1 Agustos 2024 tarihi itibariyle
karara karg! yurutmenin durdurulmasi talepli olarak istinaf dilekgesi sunulmustu.

Antalya idare Mahkemesi tarafindan verilen karara karsi Muratpasa Belediyesi ve Sirketimiz
tarafindan yapilan yiriitmenin durdurulmasi talepli istinaf basvurusunda; Konya Bélge idare
Mahkemesi tarafindan yurutmenin durdurulmasi talebi reddedilmis olup bu finansal rapor
déneminde 1/1000 olgekli Uygulama Plani ile bu plana bagl ingaat ruhsatinin iptaline iligkin
kararin istinaf incelemesi neticesinde Konya Bolge Idare Mahkemesi tarafindan kararin
tebliginden itibaren 30 gun icerisinde Danigtay'a temyiz yolu acik olmak Uzere, davaci tarafin
istinaf bagvurusunun reddine; Antalya Bluyuksehir Belediye Bagkanligi, Muratpasa Belediye
Bagkanligi ve mudahil Sirketimizin istinaf bagvurusunun ise kabulline ve bdylece 1/1000
Olgcekli Uygulama Plani ile bu plana bagh insaat ruhsatinin iptaline iligkin ilk derece
mahkemesi kararinin kaldiriimasina ve davaci tarafindan acilan davanin reddine karar
verilmistir.

Konya Bolge idare Mahkemesi kararina istinaden, Muratpasa Belediye Bagkanhg tarafindan
28 Subat 2025 tarihinde Divan Talya Otelimizin yapi ruhsatinin tekrar gecerli hale geldigi
Sirketimize bildirilmigtir. Bu kapsamda ingaat calismalarimiz kaldigi yerden devam
etmektedir.

Sirketimizce ayrica davaci tarafin da anilan istinaf kararina karsi yurtitmenin durdurulmasi
talepli olarak Danistay'a temyiz basvurusunda bulundugu 6grenilmistir. Danistay tarafindan
davacinin yurttmenin durdurulmasi talebi ile ilgili olarak davalilar ve sirketimiz tarafindan
temyize cevap dilekgeleri sunulduktan sonra karar verilmesine dair karar verilmig olup
davalilar ve Sirket tarafindan cevap dilekgeleri sunulmustur.

Muratpasa Belediye Bagkanligr’nin insaatin durdurulmasi igleminin iptali igin ise Sirketimiz
tarafindan yiriitmenin durdurulmasi talepli olarak agilan davada, Antalya 4. idare Mahkemesi
tarafindan yurttmenin durdurulmasi talebi reddedilmis ve Sirketimizce s6z konusu talebin
reddine Konya Bélge idare Mahkemesi nezdinde itiraz edilmis, itirazimiz da Konya Bélge
idare Mahkemesi'nce reddedilmis idi. Bu finansal rapor déneminde plan iptali davasinda
Konya Bélge idare Mahkemesi tarafindan verilen karar geregince acgilan davanin kabuliine,
ingaatin durdurulmasi igleminde hukuka uygunluk bulunmadidina ve iglemin iptaline karar
verilmistir. Konya Boélge idare Mahkemesi'nin istinaf karari ile halihazirda 1/1000 6lgekli
Uygulama Plani ile bu plana bagl insaat ruhsatinin iptaline iliskin ilk derece mahkemesi
kararinin kaldirilmasina karar verildiginden, Antalya idare Mahkemesi kararinin mevcut fiili
durum dzerinde 6nemli bir etkisi bulunmamakta olup yalnizca kararda sirketimiz lehine
hikmedilen yargillama gideri ve vekalet Ucreti bedeli agisindan Muratpasa Belediye
Bagkanhgi tarafindan karara istinaf yolu ile itiraz edilmigtir. Bu istinaf bagvurusunun
faaliyetlerimiz tizerinde énemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

17 Ekim 2016 tarihli Kira Sozlesmesi kapsaminda Mares Otel'de kiraci olarak faaliyet
g6stermekte olan MP Hotel Management Turizm Ingaat Yatinm A.S. tarafindan konkordato
talebinde bulunulmusg ve bu talebe iligkin olarak Antalya 3. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin



2024/441 E. Sayil dosyasi marifetiyle MP Hotel hakkinda 13 Haziran 2024 tarihinden
baglamak Uzere 3 ay sure ile gegici muhlet karari verilmistir.

Sirketimiz tarafindan da mudahale talebinde bulunan ve mudabhillik talebimizin mahkemece
kabul edildigi konkordato davasinda, 13.06.2024 tarihinden itibaren 3 ay sureyle verilen gegici
mihlet sresinin 13.11.2024 tarihine kadar sirmek tzere 2 ay sire ile uzatiimasina karar
verilmistir. Antalya 3. Asliye Ticaret Mahkemesi 13.11.2024 tarihinde MP Hotel i¢in verilen
gecici muhlet suresinin 13.11.2025 tarihine kadar surmek Uzere 1 yil sureyle kesin muhlete
cevriimesine karar vermistir. Gelinen asamada ise davadan feragat sebebiyle Antalya 3.
Asliye Ticaret Mahkemesi tarafindan MP Hotel hakkinda 1 yil sureyle verilen kesin muhlet
kararinin ve konkordato taleplerinin kaldiriimasina, ayrica MP Hotel borca batik olmadigindan
iflas karari verilmesine yer olmadigina dair karar verilmigtir. Halihazirda kiracimiz MP Hotel‘in
Mares Otel'deki faaliyetleri devam etmekte olup, kira s6zlesmesi ¢ergevesinde kira bedeli
pesin tahsil edilmistir. S6zlesme geregince kiraci tarafindan sunulmasi gereken teminat ceki
de yenilenerek Sirketimize teslim edilmistir

Yukarida belirtilen davalarin yani sira Talya Otel ile dogrudan baglantih olmayip deniz
kiyisinda bulunan ve eskiden Gazino Binasi olarak nitelendirilen yapi ve bu yapiya inen
asansor igin alinan yapi kayit belgeleri Antalya Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi I
Madarlagu tarafindan iptal edilmis olup, iptal kararlarina kargi davalar agilmisg ve davalarin
reddine karar verilmistir. Kararlara karsi istinaf yolu ile itirazda bulunulmustur. Bu finansal
rapor déneminde isbu davalarda istinaf dilekgesi ile birlikte talep ettigimiz ylGratmenin
durdurulmasi talebimiz reddedilmis olup istinaf basvurumuz da reddedilmis ve kararlar
kesinlesmistir. Bu davalarin sirket faaliyetlerine 6nemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

5. ILISKILI TARAF ISLEMLERI

Sirketimizin iligkili taraf islemleri finansal tablolarimizin 18 nolu dipnotunda detayli olarak
gosterilmektedir.

6. GENEL KURUL TOPLANTILARI, KAR DAGITIM POLITIKASI VE KAR DAGITIMINA
ILISKIN BILGI

Sirketimiz Tdrk Ticaret Kanunu hukumleri, Sermaye Piyasasi Duzenlemeleri, Vergi
Duzenlemeleri ve diger ilgili dizenlemeler ile Esas So6zlesmemizin kar dagitimi ile ilgili
maddesi c¢ercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yonetim
ilkelerine uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarl bir
politika izlenmekte; yillik kar dagitim tutarinin belirlenmesinde, uzun vadeli sirket stratejimiz,
yatinm ve finansman politikalari, karllik ve nakit durumu dikkate alinmaktadir.

Bu kapsamda mevcut kar dagitim politikamiz uyarinca yatirrm ve finansman politikalarimiz
geregdi olusan kar, oncelikle mevcut gegmis yillar zararlarina mahsup edilmekte ve yatirim
finansmaninda kullanmak Uzere sirket bunyesinde birakilarak nakit kar dagitimi
ongorulmemektedir.



Yonetim kurulumuzun 09.02.2026 tarihli toplantisinda Marmaris Altinyunus Turistik Tesisler
A.S. yonetimi tarafindan Tarkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) esas alinarak
hazirlanan ve Marmaris Altinyunus Turistik Tesisler A.$. tarafindan denetlenen, 1 Ocak —
31 Aralik 2025 hesap donemine iligkin finansal tablolar incelenerek kabul edilmis ve Genel
Kurula sunulmasi uygun gorulmuastar.

So6z konusu finansal tablolar ile Marmaris Altinyunus Turistik Tesisler A.S$.’nin Vergi Usul
Kanunu (VUK) hdkumlerine uygun olarak tutulan kayitlara goére olusan mali tablolarinin
incelenmesi sonucunda;

TFRS’ye uygun olarak ve SPK’'nin 28.12.2023 tarihli enflasyon muhasebesi uygulamasina
iligkin llke Karari dikkate alinarak hazirlanan finansal tablolara gére 29.644.649 TL net
dénem kari ve 1.066.719.546 TL tutarinda gecmis yil zarari, VUK kayitlarina goére ise
14.910.450,94 TL cari yil zaran ile 259.023.089,82 TL tutarinda geg¢mis yil ticari zarari,
1.193.851.894,05 TL tutarinda enflasyon dizeltmesinden kaynaklanan ge¢cmis zararlari ile
168.854.297,80 TL enflasyon duzeltmesi fark tutari bulundugu goralmuagtur.

Bu kapsamda;

TFRS’ye uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gore 29.644.649 TL tutarindaki net
donem karinin gecmis yil kar/zararlarina aktarilmasinin, VUK kayitlarina gore olusan
14.910.450,94 TL tutarindaki net donem zararinin Gegmis Yil Zararlari hesabina
aktariimasinin Sirketimiz Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerimizin onayina
sunulmasina,

Pay sahiplerimizin SPK’'nin 7.3.2024 tarihli ilke Karari uyarinca, VUK kayitlarina gore
hazirlanan mali tablolara gére; Gecmis Y1l Karlari/(Zararlari) hesabinin 1.621.729.281,67
TL negatif bakiye verdigi, Sirketin VUK’a gobre hazirlanan finansal tablolarinda
1.193.851.894,05 TL tutarindaki azalisi kargilayacak tutarda Ozkaynak Hesaplarina iligkin
Enflasyon Duzeltme Farklari tutari bulundugu, VUK’a gore tutulan kayitlarda vergi
duzenlemeleri geredi 6zkaynakta enflasyon dizeltmesi nedeniyle olusan kalemler arasinda
mahsup yapilmayacagi hakkinda genel kurulda bilgilendiriimesine

karar verilmistir.

7. DONEM iGCINDE YAPILAN ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERI

Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Ticaret Bakanlgi tarafindan onaylanan, kayitl sermaye
tavan artirmi ve sure uzatimi amagh Sirket Esas Sozlesmesinin "Sermaye" baslkl 6.
maddesine iligkin tadil metni 24.03.2025 tarihinde yapilan 2024 yili Olagan Genel Kurul'unun
onayina sunulmus ve kabul edilmigtir.

Sirketimiz 6.697.091 TL olan ¢ikarilmig sermayesi tahsisli sermaye artirrmi kapsaminda
1.672.957 TL nominal artirnm ile 8.640.048 TL'ye ulagsmistir. Cikarilmis sermayenin 8.640.048
TL oldugunu gosteren esas sOzlesmemizin “Sermaye” baslikli 6. maddesinin yeni sekli
04.02.2026 tarihinde tescil ve TTSG’de ilan edilmigtir.



8. KREDiI DERECELENDIRME

JCR Avrasya Derecelendirme A.S. 24.11.2025 tarihli Kredi Derecelendirme Raporu’nda;
sirketimizin Uzun Vadeli Ulusal Notumuz "AA+(Tr)" seviyesinde teyit edilirken "Negatif
Gorinim"den "Duragan Goérinum"e revize edilmis, Kisa Vadeli Ulusal Notumuz "J1+(Tr)"
(Duragan Gorundm), Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para ve Uzun Vadeli Uluslararasi
Yerel Para Notlarimiz ise "BB" (Duragan Gérinim) olarak teyit edilmistir.

9. BILANGO DONEMi VE SONRASI GELISMELER

Sirket'in tahsisli sermaye artinminda paylarin satisinin tamamlanmasi sonucunda esas
s6zlesmenin degistiriimesine iliskin SPK basvurusu 6 Ocak 2026 tarihinde yapilmis olup 28
Ocak 2026 tarihinde SPK tarafindan onaylanmistir. Esas s6zlesme degisikligi 4 Subat 2026
tarininde Antalya Ticaret Sicil Mudurligu tarafindan tescil edilmis, sermaye artirimi
tamamlanmistir.

10. RISK YONETIMI, iC DENETIM VE iC KONTROL SiSTEMi HAKKINDA YONETIM
KURULU’NUN DEGERLENDIRMESI

10.1. Risk YOnetimi

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek stratejik, operasyonel,
finansal, hukuki ve sair her turll riskin erken tespiti, degerlendiriimesi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanmasi, bu risklerin Sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi,
raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi, karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin
olusturulmasi ve entegrasyonunu saglamak risk yonetimi politikasinin temel amacglaridir.

Likidite riski

Mali yukumlulUklerin yerine getirilememesi riski, bilango ve nakit akislarin uyumlu bir sekilde
yonetilmesi ile bertaraf edilmektedir. Bu kapsamda, alacak ve bor¢ gin vadelerinin uyumlu
olmasina 6zen gosterilmekte, kisa vadeli likiditenin korunmasi amaciyla, bilango oranlarinin
(asit-test orani gibi) belli seviyelerde tutulmasina galigiimaktadir.

Divan Talya Otelinin yeniden yapimi ve Konferans Merkezi’nin yenilenmesi projesi i¢in toplam
80.000.000 ABD Dolar + KDV tutara kadar yatirrm yapiimasina iliskin 13.07.2023 tarihli
karar, yonetim kurulu tarafindan yeniden degerlendirilmis ve insaat slrecindeki yaklasik 7
aylik durus dolayisiyla, ekonomik konjonkturun etkisiyle hem durus aninda devam etmekte
olan hem de durug aninda henluz baslamamis olan iglerdeki butgcelenen maliyetlerin artiginin
ve projenin geldigi asamada hedeflenen segment ve karlihk kriterlerine destek verecek
sekilde projede yapilan bazi iyilestirmelerin etkileri nedenleri ile 100.000.000 ABD Dolar +
KDV tutarina kadar yatirim yapilmasi gseklinde revize edilmesine karar verilmistir.

Revize toplam yatirrm tutari dogrultusunda gundeme gelecek 50 milyon ABD Dolari
tutarindaki finansman ihtiyacinin 40 milyon ABD Dolari tutarindaki kismi Kog¢ Holding A.S.’ye
tahsisli sermaye artirnmi yapilmasi suretiyle finanse edilecektir. Bu kapsamda, Sirketimiz



Yonetim Kurulu tarafindan sirket Esas Sozlesmesi'nin 6. Maddesinin vermis oldugu yetkiye
istinaden, 2.000.000.000 Turk Lirasi kayitl sermaye tavani igerisinde 6.967.091 Turk Lirasi
olan c¢ikariimis sermayenin, VII-128.1 sayili Pay Tebligi'nin 13 Uncu maddesinde belirtilen
"tahsisli satis" yontemi ile mevcut ortaklarin rigchan haklari tamamen kisitlanarak, nakit
sermaye artirrmi yoluyla, toplam satig hasilati yaklasik 1.600.000.000-TL olacak sekilde,
cikarilacak paylar icin Borsa istanbul A.S 'nin Toptan Alis Satis islemlerine iligkin
Prosedurunin 7.1 numarall esasi dogrultusunda belirlenecek nominal degere gore primli
satis fiyatina gére hesaplanacak toplam nominal sermaye tutari kadar artirilmasina karar
verilmis olup 17.07.2025 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu’na basvuru yapilmistir. llgili
basvurumuz 4.12.2025 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan Kog¢ Holding A.S.'den,
ihrag edilecek paylarin Merkezi Kayit Kurulusu A.S$ nezdindeki hesabina gectigi tarihten
itibaren en az 1 yil sUreyle Borsa'da satilmayacagi hususunda taahhut alinmasi sartiyla
olumlu karsilanmistir.

Bu kapsamda, sermaye artirrm islemlerinin, Borsa Istanbul A.S.nin Toptan Alig Satis
islemlerine lliskin Prosedir'ii dikkate alinarak belirlenen 956,39 TL baz fiyat lzerinden
1.672.957 TL nominal artirrm ile toplam 1.599.999.345,23 TL’lik tutarin Kog¢ Holding A.S.
tarafindan Sirketimize ddenmesi seklinde sonuglandirilabilmesi amaciyla hazirlanan ihrag
belgesi Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanmis olup sermaye ddemesi 22 Aralik
2025 tarihinde yapilmis ve bdylece Sirket sermayesi 6.967.091 TL'den 8.640.048 TL'ye
artirilmis olup, tescil islemleri 4 Subat 2026 tarihinde gerceklestiriimigtir.

Kalan finansman ihtiyaci i¢in basta bor¢clanma olmak Uzere gindeme gelebilecek diger
kaynaklarin kullanim sekli, zamanlamasi ve tutarlari hakkinda bu asamada alinmig bir karar
bulunmamakta birlikte, sirketin finansman opsiyonlarinin korunabilmesi amaciyla Sirketimiz
Yoénetim Kurulu tarafindan Sirketimiz Esas Sdzlesmesinin 7. maddesine istinaden, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Borglanma Araclar Tebligi hukumlerine uygun olarak 1 yilik donem
icerisinde cesitli tertip ve vadelerde bir veya birden fazla seferde gergeklestiriliecek toplam
400.000.000 Turk Lirasi tutarina kadar Turk Lirasi cinsinden piyasa kosullarina bagh olarak
belirlenecek esaslar gergevesinde tahvil ya da finansman bonosu ihracina yonelik alinan
karar kapsaminda, 23.07.2025 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuru yapiimis olup
SPK’nin 05.09.2025 tarih ve 48/1623 sayih karariyla ilgili inra¢ belgesi onaylanmistir.

Ayrica 2023 yili icinde, Divan Talya Oteli’nin yatirrmin finansmanina katki saglamak ve sirket
isletme sermayesi ihtiyaclarinda kullaniimak tzere 2016 ve 2018 yillarinda pay sahiplerinin
ayrilma hakki kullandirma yukamluliga kapsaminda geri alinmis olan 260.798 TL nominal
degerli paylarinin tamamini SPK'nin Geri Alinan Paylar Tebligi ve ilgili diger duzenlemelerine
uygun olarak, Borsa istanbul A.S. pay piyasasinda satmis olup bu satis ile elde edilen gelir
Ozkaynaklar igerisinde “geg¢mis vyil karlari/zararlar’” hesabi igerisinde 482.027.716 TL
(31.12.2025 alim giictine endekslenmis tutar) olarak siniflanmistir. ilgili tutar 31.12.2025 alim
gucu ile endekslenmis olarak gosterilmektedir.

Diger finansman kaynaklarinin kullanim sekli, zamanlamasi ve tutarlari hakkinda bu asamada
alinmig bir karar bulunmamakta olup, dngorulen finansman yapisi piyasa kosullarina ve
yatirrm surecine bagli olarak degisebilecektir.



Ayni zamanda sirketimizin 31.12.2025 tarihi itibari ile herhangi bir kredi borcunun olmamasi
nedeniyle de borg/6zkaynak orani hususunda da herhangi bir riski bulunmamaktadir.

Faiz Riski

Faiz oranlarindaki degisimler, faize duyarh varlik ve yukumlulukler Gzerinde yaptigi etkiyle
mali sonuglar agisindan énemli bir risk olugturmaktadir. Bu risk, faize duyarl kalemlerin miktar
ve vadelerini dengeleyerek bilango i¢i yontemlerle ile yonetiimektedir.

Kur Riski

Sirketimizin doviz riskini tagiyan en onemli konusu Marmaris'teki Mares Otel'in  doviz
cinsinden kiraya verilmesi nedeniyle elde edilen gelirdir. Ancak Sirket ilgili kira bedellerini 1
Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 hesap ddénemine ait bagimsiz denetci raporunun Not 5’'inde
belirtildigi Uzere pesgin tahsil etmigtir. Bu nedenle de kira gelirinin kur ile ilgili riski kalmamisgtir.

Bu riskin yonetiminde ana prensip, sifira yakin yabanci para varlik pozisyonu seviyesi
saglanarak kur dalgalanmalarinin etkisini en aza indirmek olmakla birlikte Sirket’in finansal
aktiflerinde bulunan yabanci para cinsinden mevduat nedeniyle kur riski bulunmaktadir. Diger
risk kalemlerinde oldugu gibi, kur riskinin yonetiminde de mumkun oldugunca bilanco igi
yontemler tercih edilmekle birlikte cari donem itibari ile doviz riskinden korunma amaciyla
kullanilan herhangi bir finansal enstriman bulunmamaktadir.

Diger Riskler

Antalya’daki Talya Otel insaatina iliskin 1/5000 Olgekli Nazim imar Plani, 1/1000 Olcekli
Uygulama imar Plani ile otel insaati icin verilen insaat ruhsatinin iptali talebi ile Antalya
Buyuksehir Belediye Baskanligi ile Muratpasa Belediye Baskanhgi aleyhinde acgilan ve
tarafimizca midahil olunan davada; Antalya idare Mahkemesi tarafindan 1/5000 6lcekli
Nazim imar Planinin iptali talebinin reddine; 1/1000 élgekli Uygulama imar Plani ile bu plana
badli ingaat ruhsatinin iptal talebinin ise kabuline oygoklugu ile karar verilmistir. Karara
istinaden Muratpasa Belediye Bagkanligi tarafindan 26.07.2024 tarihi itibariyle insaattaki ingai
faaliyetler durdurulmustur

ilk derece mahkemesi tarafindan verilen s6z konusu karar kesin nitelikte olmayip karara karsi
istinaf yolu ile itirazda bulunulmustur. Gelinen asamada llgili istinaf incelemesi neticesinde
Konya Bélge Idare Mahkemesi tarafindan kararin tebliginden itibaren 30 giin icerisinde
Danistay'a temyiz yolu agik olmak tUzere, davaci tarafin istinaf bagvurusunun reddine; Antalya
Blyuksehir Belediye Bagkanligi, Muratpasa Belediye Baskanligi ve mudahil Sirketimizin
istinaf bagvurusunun ise kabuline ve bdylece 1/1000 dlgekli Uygulama Plani ile bu plana
bagli ingaat ruhsatinin iptaline iligkin ilk derece mahkemesi kararinin kaldirilmasina ve davaci
tarafindan agilan davanin reddine karar verilmistir.

Konya Bolge idare Mahkemesi kararina istinaden, Muratpasa Belediye Bagkanhg tarafindan
Divan Talya Otelimizin yapi ruhsatinin tekrar gecerli hale geldigi Sirketimize bildirilmistir. Bu
kapsamda insaat ¢alismalarimiz kaldigi yerden devam etmektedir.



Talya Otel ingaati ile ilgili olarak gevrede ikamet eden sahislar tarafindan da Sirket aleyhinde
tasinmazlarinin deger kaybettigi iddiasi ile iki adet tazminat davasi aciimis olup Sirket
faaliyetleri ve finansal sonuglari agisindan dnemli bir etki yaratmasi beklenmeyen bu davalar
Sirket tarafindan takip edilmektedir.

7 Ekim 2016 tarihli Kira Sozlesmesi kapsaminda Mares Otel'de kiraci olarak faaliyet
g6stermekte olan MP Hotel Management Turizm Ingaat Yatinm A.S. tarafindan da
konkordato talebinde bulunulmus ve bu talebe iligkin olarak Antalya 3. Asliye Ticaret
Mahkemesi'nin 2024/441 E. Sayili dosyasi marifetiyle MP Hotel hakkinda 13 Haziran 2024
tarihinden baslamak Uzere 3 ay sure ile gegici muhlet karari verilmis, ilgili sure daha sonra 2
ay sure ile 13.11.2024 tarihine kadar uzatiimistir.

Sirketimiz tarafindan da midahale talebinde bulunan ve mudabhillik talebimizin mahkemece
kabul edildigi konkordato davasinda, 13.06.2024 tarihinden itibaren 3 ay sureyle verilen gegici
muhlet suresinin 13.11.2024 tarihine kadar sirmek Uzere 2 ay sire ile uzatiimasina karar
verilmistir. Antalya 3. Asliye Ticaret Mahkemesi 13.11.2024 tarihinde MP Hotel igin verilen
gecici muhlet suresinin 13.11.2025 tarihine kadar sirmek tzere 1 yil sureyle kesin muhlete
cevriimesine karar vermistir. Gelinen asamada ise davadan feragat sebebiyle Antalya 3.
Asliye Ticaret Mahkemesi tarafindan MP Hotel hakkinda 1 yil streyle verilen kesin mahlet
kararinin ve konkordato taleplerinin kaldiriimasina, ayrica MP Hotel borca batik olmadigindan
iflas karar verilmesine yer olmadigina dair karar verilmisti Hali hazirda kiracimiz MP Hotel‘in
Mares Otel'deki faaliyetleri devam etmekte olup, kira s6zlesmesi ¢ergevesinde kira bedeli
pesin tahsil edilmigtir. S6zlesme geregince kiraci tarafindan sunulmasi gereken teminat geki
de yenilenerek Sirket’e teslim edilmigtir.

10.2. Risk Yonetimi Komitesi Caligsmalari

Marmaris Altinyunus Turistik Tesisler A.$.’nin 11 Temmuz 2012 tarihli yonetim kurulu karari
ile Turk Ticaret Kanunu’nun 378’nci maddesi ile SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum
ve yonetim kurulu bunyesindeki komitelerin etkin galismasini saglamak amaciyla, sirketin
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla caligmalar
yapmak uzere Risk Yonetimi Komitesi kurulmustur. Komitenin Baskanligini bagimsiz Yonetim
Kurulu Gyesi Sayin Adil ilter Turan ylritmektedir. Komitenin diger Uyesi ise Yonetim Kurulu
uyesi Sayin Kenan Yilmaz'dir.

Komite, 2025 yili icerisinde 6 adet toplanti gerceklestirmis olup, Marmaris Altinyunus Turistik
Tesisler A.$. Risk Yonetim Sistemi ve risk raporlamasi esaslarini degerlendirmekte, bu
kapsamda periyodik olarak hazirlanan Risk Raporlarini incelemekte, Risk Yonetim
Sistemi’nde belirlenen limitlere uymayan hususlar igin alinmasi gereken 6nlemler hakkinda
goruslerini sunmakta, Risk Yonetim Sistemi'ni gbzden gecirmekte ve risklerin yonetim
sorumlulugunu Ustlenen ilgili bolumlerdeki uygulamalarin, komite kararlarina uygun
gerceklestiriimesinin gozetimini yurutmektedir. Komite ayrica bilgi guvenligi uygulamalarinin
degerlendiriimesinin yani sira, uyum risklerinin gozetimi ve ilgili ¢caligmalarin takibi ile



surdurulebilirlik risklerinin degerlendiriimesi ile ilgili ¢alismalar da yapmaktadir. Raporlama
calismalari ve komite degerlendirmeleri Yonetim Kurulu'nun bilgisine sunulmaktadir.

10.3. i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim

Sirketimiz Kog Toplulugu risk politika ve limitleri ile uyumlu olarak ¢calismaktadir. Sistemlerimiz
ve sureclerimizin igerisinde otomatik ve manuel kontrol faaliyetleri ile i¢ kontrol sistemlerimiz
olusturulmustur. Ii¢ denetim, risk ve kontrol faaliyetlerinin etkinligini degerlendirmekte ve
sirketimizin hedeflerine ulagsmasina yardimci olmaktadir. Sirketimizde muhasebe ve
raporlama sistemlerinin ilgili kanun ve dizenlemeler cergevesinde isleyisinin, finansal
bilgilerin kamuya ac¢iklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin igleyisinin ve
etkinliginin gozetiminin saglanmasi amaciyla Yonetim Kurulumuzun 16.04.2012 tarihli
toplantisinda alinan karar ile Denetimden Sorumlu Komite’nin calisma esaslari Sermaye
Piyasasi Kurulu duzenlemelerindeki gelismelere gore gozden gegirilerek revize edilmigtir.
Ayrica s6z konusu c¢alisma esaslari yonetim kurulunun 20.3.2019 ve 26.04.2022 tarihli
toplantilarinda ilgili SPK tebligleri kapsaminda guncellenerek uygulamaya alinmigtir.

Denetimden Sorumlu Komite; en az ¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere toplanir ve
toplanti sonuglari tutanaga baglanarak Yonetim Kuruluna sunulur. Komite kendi gorev ve
sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve Onerileri derhal Yonetim Kuruluna yazili
olarak bildirir. Denetimden Sorumlu Komite, bagimsiz denetim kurulusu tarafindan Komiteye
iletilen bagimsiz denetim kapsaminda ulasilan tespitleri, ortakligin muhasebe politikasi ve
uygulamalariyla ilgili énemli hususlari, bagimsiz denetgi tarafindan daha once Sirket
yonetimine iletilen SPK’nin muhasebe standartlari ile muhasebe ilkeleri gergevesinde
alternatif uygulama ve kamuya agiklama seceneklerini, bunlarin muhtemel sonugclarini ve
uygulama oOnerisini, ortaklik yonetimiyle arasinda gergeklestirilen Oonemli yazismalari
degerlendirir. Denetimden Sorumu Komite 2025 yilinda badimsiz denetim kurulusunun
secimine iliskin ve kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal raporlarin Sirketin izledigi
muhasebe ilkelerine, ger¢cede uygunluguna ve dogruluguna iligkin olarak Sirketin sorumlu
yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin goruslerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte
olusturdugu toplam bes karari Yonetim Kuruluna yazili olarak bildirmistir.

Marmaris Altinyunus Turistik Tesisler A.$.’nin, 2025 yilinda tamamlanan herhangi bir 6zel
denetim ya da kamu denetimi bulunmamaktadir.

11.DIGER AGIKLAMALAR

11.1. Sirketin Arastirma ve Geligtirme Galigmalari

Sirketin  AR-GE departmani olmayip herhangi bir arastirma ve gelistirme c¢alismasi
bulunmamaktadir.

11.2. Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler,

Sirketimizin dogrudan veya dolayli herhangi bir istiraki bulunmamaktadir.

11.3. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler,



Bilango tarihi itibariyla bulunmamaktadir.

11.4. Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligkin
aciklamalar,

SPK mevzuati geregi 31.12.2025 (Tam Kapsamli Denetim) ve 30.06.2025 (Sinirli Denetim)
itibari ile hazirlanan finansal tablolar Bagimsiz Denetim Sirketi tarafindan incelenmis ve
“Olumlu Gorus” bildirilmistir.

Sirketimizin 2025 yili igerisinde tamamlanmis Onemli herhangi bir kamu denetimi
bulunmamaktadir.

11.5. Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi
uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirnmlara iligskin agiklamalar,

Mevzuat hukamlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi tyeleri
hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirimi gerektiren uygulama
bulunmamaktadir.

11.6. Yl igerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi,
toplantida alinan kararlar ve buna iligkin yapilan igslemler de dahil olmak
uzere olaganustii genel kurula iligkin bilgiler,

2025 yilinda olaganustu genel kurul toplantisi yapiimamisgtir.

11.7. Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk
projeleri gcercevesinde yapilan harcamalara iligkin bilgiler,

Sirketimiz 2025 yilinda herhangi bir bagis yapmamistir.

11.8. Sirketin yatinm danigmanhgi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla
arasindaki ¢ikar ¢catismalari ve bunlari 6nlemek igin alinan tedbirler

Sirket’in derecelendirme hizmeti aldigi kurumlarla arasinda ¢ikar catismasina yol agabilecek
herhangi bir konu s6z konusu olmamistir. Sirketimiz yatinm danismanhgdi hizmeti
almamaktadir.

11.9. Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikh istirakler

Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli istirakler bulunmamaktadir.

11.10. Sirket faaliyetlerini onemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
hakkinda bilgi



Sirket  faaliyetlerini  6nemli  derecede etkileyebilecek mevzuat dedgisiklikleri
bulunmamaktadir.

11.11. Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup
olmadigina iligkin tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri

Sirket sermayesinin TTK’nun 376’nci maddesi kapsaminda karsiliksiz kalip kalmadigi Risk
Yonetim Komitesi tarafindan degerlendirilmis olup; komite karar tarihi itibariyla 6.967.091
TL olan Marmaris Altinyunus Turistik Tesisler A.S. ¢ikarilmig nominal sermayesinin ve
2.408.066.334 TL (Endekslenmis tutar) tutarindaki emisyon primi ve 6.980.959 TL
(Endekslenmis tutar) tutarindaki yasal yedek akgelerden olusan genel kanuni yedek
akceler toplaminin, 31.12.2025 tarihi itibariyle 4.902.943.697 TL olan ana ortakliga dusen
dzkaynaklar ile varhigini korudugu ve Net Finansal Borg/Ozsermaye Orani -0- olan Sirket'in
bor¢ yapisinin saglkh bir gsekilde faaliyetlerin devamina elverigli oldugu sonucuna
ulasiimistir.

12.BAGLI SIRKET RAPORU

1 Temmuz 2012 tarihinde yurtrlige giren 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu
maddesi uyarinca, Marmaris Altinyunus Turistik Tesisler A.S. yonetim kurulu, faaliyet
yihnin ilk Gg ayi igcinde, gegmis faaliyet yilinda sirketin hakim ortagi ve hakim ortagina bagl
sirketlerle iligkileri hakkinda bir rapor duzenlemek ve bu raporun sonug¢ kismina faaliyet
raporunda yer vermekle yukumltudur. Marmaris Altinyunus Turistik Tesisler A.S 'nin iligkili
taraflarla yapmis oldugu islemler hakkinda gerekli aciklamalar 18 nolu finansal rapor
dipnotunda yer almaktadir.

Sirketimiz Yoénetim Kurulu 16 Subat 2026 tarihli kararinda TTK 199.Maddesi kapsaminda
hakim ortaklarimiz ile iligkilerimizi agiklayan raporu onaylamigs olup s6z konusu raporun
sonug¢ kismi asagidaki gibidir.

“‘Marmaris Altinyunus Turistik Tesisler A.§ Yonetim Kurulu olarak; Marmaris Altinyunus
Turistik Tesisler A.$.’nin hakim ortagi ve hakim ortagin bagh ortaklklari ile 2025 yil iginde
yapmis oldugu tum iglemlerde, iglemin yapildigi veya onlemin alindigi veya alinmasindan
kaginildigi anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara goére, her bir islemde uygun bir karsi
edim saglandigl ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan
herhangi bir 6nlem bulunmadidi ve bu ¢ergevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir
islem veya onlemin olmadigi sonucuna ulagiimigtir.”

13.SIRKETIN KUNYESI VE ILETiSiM BILGILERI

Raporun ilgili oldugu hesap donemi: 01.01.2025 — 31.12.2025
Sirketin Ticari Unvani : Marmaris Altinyunus Turistik Tesisler A.S.
Ticaret Sicili ve Numarasi : Antalya — 56902



Sirket Merkezi : Fevzi Cakmak Caddesi N0:30 07100 Antalya
Sirketin Internet Sitesi : WWW.mares.com.tr

SURDURULEBILIRLIK iLKELERI UYUM iLE iLGIiLi ACIKLAMALAR

Sirketimiz, Kog¢ Toplulugu ile uyumlu bir sekilde strdurilebilirlik alanindaki iyi uygulamalari takip
etmekte ve faaliyet planlarini bu alanda genel kabul gérmus en iyi uygulamalara olabildigince
uyum sagdlama hedefiyle yiritmektedir. Ote yandan, Sirketin su anki mevcut yapisi ve
faaliyetleri nedeniyle SPK Surdurllebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi ile tanimlanan ilkelerin
tamamiyla értismemektedir. Sirketimizin sahip oldugu iki otelinden birinin faaliyetlerine ara
verilmis olmasi, digerinin ise uzun dénemli kiraya verilmis olmasi da dikkate alinarak ilkelere
yonelik uyum veya aciklamalar asagida paylasiimistir.

Sirketimizin surddrulebilir deger yaratma hedefine katki saglayacak sekilde uygulamalarin
incelenmesi, Topluluk dizeyinde gelistirilen teknik altyapi ile veri temin galismalarinin
tamamlanmasi gibi devam etmekte olan calismalarimiz sonrasinda mevcut yapisindaki ve
faaliyetlerindeki gelismeleri de gézeterek ilkelerin uygulamaya geciriimesi hedeflenmektedir.

Yatirim sirecine baslanmis olan Divan Antalya Talya Oteli ile ilgili faaliyetlerimiz ve etkileri
hakkinda paydaslarimizi seffaf ve etkin bir sekilde bilgilendirmek 6zel 6nem verdigimiz
konularin basinda gelmektedir. Bu dogrultuda, Divan Antalya Talya Oteli’nin faaliyete gegtikten
sonra surdurebilirlik raporlarini yayinlamayi hedeflemekteyiz.

SPK Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi kapsaminda Ydnetim Kurulu tarafindan CSY
oncelikli konularin, risklerin ve firsatlarin belirlenmesi ve buna uygun CSY politikalarinin
olusturulmasi ile ilgili calismalar yuruttlmekle birlikte, bu faaliyet raporu itibariyle ilgili hazirliklar
henlz tamamlanmamistir. Bununla baglantili olarak, CSY politikalarina, risk ve firsatlarina
uygun Ortakhk Stratejisinin ve de sirket nezdinde konuyla ilgili birimlerin belirlenmesi igin de
onumuzdeki donemlerde Uzerinde ¢ahgilacaktir. S6z konusu politikalar belirlediginde, bunlarla
uyumlu hedef ve eylem planlari da degerlendirilecektir.

Sirketin mevcut faaliyet yapisi goéz éninde bulunduruldugunda, halihazirda sinirli sayida CSY
gbstergesi agiklanmaktadir. Ozellikle Divan Antalya Talya Otelinin hazirlik stirecinde diinyadaki
trendler, sektorel oncelikler, musteriler ve hissedarlar basta olmak Uzere degisen paydas
beklentileri, LEED -USGBC (United States Green Building Council — Amerikan Yesil Binalar
Konseyi) tarafindan olusturulmus yesil binalarin derecelendiriimesini saglayan sertifikasyon
standardi yakindan takip edilmektedir. Bu dogrultuda, izlenen CSY g0stergeleri gdzden
gecirilecek olup, agiklanan go6stergelerin de artiriimasi hedeflenmektedir. Goéstergeler
kapsaminda, hazirlanacak strdurilebilirlik eylem plani ve hedeflerine paralel olarak Kog
Toplulugu kapsaminda yuritilen bagimsiz Gglncu taraflarca gergeklestirilecek dogrulama
calismalarina dahil olunmasi da degerlendirilecektir.

Sektdrel dncelikler géz éniinde bulunduruldugunda gevresel alanda ézellikle enerii, su, atik su
ve dogal kaynak tasarrufunun saglanmasi ile daha az karbon salimin olmasini, daha az atik
uretiimesi ve insan sagliginin desteklenmesi icin kiresel iyi uygulamalar ve standartlar
arastinimakta, faaliyet 6ncesi donemden ilgili hazirliklar gergeklestiriimektedir. Kog¢ Toplulugu
Cevre Politikasi uyarinca Divan Antalya Talya Oteli’nin ¢cevresel etkileri yatinm asamasindan
baslayarak degerlendirilir. Bu etkileri azaltmaya yoOnelik gerekli aksiyonlar planlanarak
uygulamaya alinacaktir.


http://www.mares.com.tr/

Kog¢ Toplulugu’'nun bir pargasi olarak Sirketimiz ylksek ¢alisan deneyimine sahip bir sirket
olmayi hedeflemektedir.Calisanlarinin kariyerleri boyunca gelisimlerine katki saglamaya ve
cevik bir is ortaminda basarili olmalari i¢in en uygun ortami sunmaya 6énem vermektedir. Bu
dogrultuda, Ko¢ Toplulugu calismalarina paralel olarak insan haklarina saygili,adil, esit,
kapsayici ve glvenli bir is ortami sunmay1 amaclamaktadir.

ise alim, terfi, kariyer gelisimi, ticret, yan haklar ve cesitlilik gibi konularda Kog Toplulugu Etik
Davranis Kurallari ve Uygulama Prensiplerine uygun hareket etmekte olup sz konusu kural
ve prensipler sirket internet sitesinde kamuoyu ile paylasiimistir. Yine ayni kapsamda,
calisanlarinin kendi secgimleriyle sivil toplum 6rguti kurmalarina ve sendika Gyesi olmalarina
saygl duymaktadir. Zorla c¢alistirma, ¢ocuk isciligi, her tirli ayrimcilik ve tacize kesinlikle
tolerans gdstermemektedir.

Sirketimiz, gcalismalarini firsat esitligi, gesitlilik ve kapsayicihgi saglamak hedefiyle; yas, cinsiyet
ve is kategorisi fark etmeden tim calisanlarin gereksinimlerine uygun ortami olusturmaya
Oncelik vermektedir. Bu dogrultuda, egitim programlarini ve destek sistemlerini bitln is
kategorilerini kapsayacak sekilde guncellemis, tUm calisanlarin ayni iletisim aracglarina
ulasmasint mimkin kilmigtir. Her yeni ise alimda adayin esit ve adil sartlarda
degerlendirildiginden emin olmasi igin cinsiyet belirtiimeyen ilanlara gegilmistir.

Cesitli egitim ve gelisim olanaklariyla ¢alisanlarin potansiyellerine ulasmasi ve hatta Ustline
cikmasi amaclanmaktadir. Calisanlara cevre, etik, iISG gibi egitimlerin yani sira gelecegin is
modellerine uygun teknik ve liderlik gelisimlerine yonelik farkh egitimler de sunulmaktadir.

Sirketimiz, sifir kaza hedefi dogrultusunda tim faaliyetleri boyunca is saghidi ve giivenligi (iISG)
standartlarinda milkemmele ulasmak lizere calismaktadir. ISG kurallari, is kiiltirinin ayrilimaz
bir parcasi olarak gériilmektedir. is Saghg ve Glivenligi alaninda stratejiler belirlenmekte ve
yonetim sistemlerine gecis ve standartlarin  geligtirimesi odadinda c¢alismalar
gerceklesmektedir.

Sirketimiz paydaslarnyla olan iliskilerinde seffaf, adil ve hesap verilebilir olmayi benimser.
Faaliyetlerini ydritirken, ilgili mevzuata, sézlesmesel taahhitlerine uyar ve Etik ilkeleri
cercevesinde hareket eder. Ko¢ Toplulugu nezdinde yuratilen uyum programi kapsaminda
basta insan Haklari Politikasi olmak lzere éncelikli politikalarin sirketimiz tarafindan da
onumuizdeki ddbnemde uygulamaya konulabilmesi igin gerekli calismalar yuratialmektedir.

Ko¢ Toplulugu sirketlerinde kisisel verilerin korunmasi ve veri guvenligi konulari ulusal ve
uluslararasi yasal dizenlemeler ve standartlara hazirlanan Ko¢ Toplulugu “Kisisel Verilerin
Korunmasi ve Islenmesi Politikasi” ¢ergevesinde yonetiimektedir. Ayrica, Sirketimizin de
operasyonlarini yonetirken izledigi kendi veri guvenlik politikalari bulunmaktadir. Bu konudaki
dizenlemelere uyumun saglanmasinin yani sira, uluslararasi guvenlik standartlari takip
edilerek riskler analiz edilmekte ve gerekli kontroller uygulanmaktadir. ilgili politikalar internet
sitesinde paylasiimaktadir.

Sirket, Surdurilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesindeki Kurumsal Yénetim ilkeleri baglaminda II-
17.1 sayill Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda zorunlu olarak
uyulmasi gereken Kurumsal Yonetim ilkeleri yaninda tim Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum
saglanmasi igin azami gaba gosterir. Sirket internet sitesinde www.mares.com.tr adresi altinda,
KAP'ta ve Faaliyet Raporunda yer alan Kurumsal Y6netim Uyum Raporu ve Kurumsal Yénetim
Bilgi Formu ile ilgili bilgiler duyurulmaktadir.



SURDURULEBILIRLIK iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz, Kog¢ Toplulugu ile uyumlu bir sekilde surdurulebilirlik alanindaki iyi uygulamalari takip
etmekte ve faaliyet planlarini bu alanda genel kabul gérmus en iyi uygulamalara olabildigince
uyum saglama hedefiyle yiriitmektedir. Ote yandan, Sirket'in su anki mevcut yapisi ve faaliyet
durumu SPK Sirdurilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi kapsaminda tanimlanan ilkelerin
tamamiyla értismemektedir. Sirketimizin sahip oldugu iki otelinden birinin faaliyetlerine ara
verilmis olmasi, digerinin ise uzun dénemli kiraya verilmis olmasi da dikkate alinarak ilkelere
yonelik uyum veya agiklamalar agagida paylagiimistir.

Sirketimizin strdurulebilir deger yaratma hedefine katki saglayacak sekilde uygulamalarin
incelenmesi, Topluluk dizeyinde geligtirilen teknik altyapi ile veri temin galismalarinin
tamamlanmasi gibi devam etmekte olan c¢alismalarimiz sonrasinda gelecekte mevcut
yapisindaki ve faaliyetlerindeki gelismeleri de gobzeterek ilkelerin uygulamaya gecirilmesi
hedeflenmektedir.

e A1.1 Numaral ilkeye iliskin olarak, SPK Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi
kapsaminda CSY o6ncelikli konularin, risklerin ve firsatlarin belirlenmesi ve buna uygun CSY
politikalarinin olusturulmasi ile ilgili ¢calismalar yurGtiimekle birlikte, bu faaliyet raporu
itibariyle ilgili hazirliklar henliz tamamlanmamigtir. Bununla badlantili olarak, CSY
politikalarina, risk ve firsatlarina uygun Ortaklik Stratejisinin ve de sirket nezdinde konuyla
ilgili birimlerin belirlenmesi i¢gin de 6nimuzdeki dénemlerde Uzerinde c¢alisilacaktir. S6z
konusu politikalar belirlediginde, bunlarla uyumlu hedef ve eylem planlari da
degerlendirilecektir.

o A1.2 Numarali ilkeye iliskin olarak, kisa, orta ve uzun vadeli hedefler lizerinde ¢alisiimakta
olup ilerleyen dénemlerde kamuovyu ile paylasacaktir.

o A2.2-A23-A2.4 - A3.1 — A3.2 Numaral ilkelere iligkin olarak, Sirket'in su anki mevcut
yapisi ve faaliyetleri nedeniyle SPK Siirdirtlebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi ile kapsaminda
tanimlanan ilkelerin tamamiyla értismemektedir. SPK Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi kapsaminda Yonetim Kurulu tarafindan CSY oncelikli konularin, risklerin ve
firsatlarin belirlenmesi ve buna uygun CSY politikalarinin olusturulmasi ile ilgili calismalar
yurattlmekle birlikte, bu faaliyet raporu itibariyle ilgili hazirliklar henliz tamamlanmamisgtir.

¢ B.1-B.2 Numarali ilkeye iligkin olarak, Sirket’in sahip oldugu Marmaris’teki Oteli 2035 yilina
kadar kiraya verilmis, Antalya’da bulunan Oteli’'nin ise faaliyetlerine 2013 yilindan itibaren
ara verilmistir. SPK Surdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi kapsaminda Ydnetim Kurulu
tarafindan CSY oOncelikli konularin, risklerin ve firsatlarin belirlenmesi ve buna uygun CSY
politikalarinin olusturulmasi ile ilgili calismalar yurutiimektedir.

e B.4 Numaral ilkeye iligkin olarak, Ko¢ Holding performans yonetim sistemi olan Kog
Diyalog’da calisanlarin sirket hedef ve stratejilerine uygun olarak amag ve kilit sonuclar
belirledigi, yil boyunca degisen oOnceliklere gore hedeflerin dinamik bir yapida uyum
sagladigi OKR (Objectives and Key Results - Ama¢ ve Kilit Sonuglar) yoéntemi
kullaniimaktadir. Su an yoneticilerimizin hedef sisteminde ESG odakli somut hedef
bulunmamakla birlikte izleyen donemde eklenmesi degerlendirilebilecektir.

e B.5 Numaral ilkeye iligkin olarak, Sirket'in su anki mevcut yapisi ve faaliyetleri nedeniyle
SPK Siirdiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi ile kapsaminda tanimlanan ilkelerin
tamamiyla értiismemektedir. SPK Siirdiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi kapsaminda
Yoénetim Kurulu tarafindan CSY oncelikli konularin, risklerin ve firsatlarin belirlenmesi ve
buna uygun CSY politikalarinin olusturulmasi ile ilgili calismalar yuratalmektedir.

e B.7 - B.8 - B9 - B.10 - B.11 Numaral ilkeye iligkin olarak, Sirket'in sahip oldugu
Marmaris’teki Oteli 2035 yilina kadar kiraya verilmig, Antalya’da bulunan Oteli’'nin ise



faaliyetlerine 2013 yilindan itibaren ara verilmistir. Faaliyetlerine bagslayinca galismalar
baslayacaktir.

o B.13 Numarali ilkelere iliskin olarak, Ko¢ Toplulugu Cevre Politikasi uyarinca Divan Antalya
Oteli’'nin c¢evresel etkileri yatirm asamasindan baglayarak degerlendirilip bu etkileri
azaltmaya yonelik gerekli aksiyonlar planlanarak uygulamaya alinacaktir.

e B.14-B.15-B.16 B.17-B.18 - B.19 - B.20 - B.21 - B.25 Numaral ilkelere iligkin olarak,
Sirket’in sahip oldugu Marmaris’teki Oteli 2035 yilina kadar kiraya verilmis, Antalya’da
bulunan Oteli'nin ise faaliyetlerine 2013 yilindan itibaren ara verilmistir. Faaliyetlerine
baslayinca ¢alismalar tamamlanacaktir.

e Cl.1- C1.2- C1.3- C1.4- C1.5 Numaral ilkelere iligkin olarak, Ko¢ Toplulugu Etik Uyum
politikasi cercevesinde ilerlenmektedir.

e C1.6 Numarali ilkeye iliskin olarak , is Sagligi ve Giivenligi alaninda stratejiler belirlenmekte
ve yobnetim sistemlerine gecgis ve standartlarin gelistiriimesi odaginda c¢alismalar
gerceklesmektedir.

e D1 ve D2 Numaral ilkeye iligkin olarak , Sirket'in sahip oldugu Marmaris’teki Oteli 2035
yilina kadar kiraya verilmis, Antalya’da bulunan Oteli'nin ise faaliyetlerine 2013 yilindan
itibaren ara verilmistir. Faaliyete basladiginda ¢alismalar belirli periyotlarda yapilarak, takip
edilecektir.

SPK’nin 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili Karari ile belirlenen formatlara gore hazirlanan
ve Sirketimiz Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu
faaliyet raporunun ekinde (sayfa 50-63) yer almakta olup, ilgili dokiimanlara Kamuyu
Aydinlatma Platformu’ndaki Sirketimiz sayfasindan da ulasilabilir.
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1021-marmaris-altinyunus-turistik-tesisler-a-s

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan diizenlenen “Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyuma
Sirketimiz tarafindan buyuik énem verilmekte olup, Sirketimiz 2025 yilinda yurirlikte bulunan II-
17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi (“Teblig”) kapsaminda zorunlu olan tiim ilkelere tam olarak
uymus; zorunlu olmayan ilkelerin de blyidk ¢ogunluguna uyum saglanmistir. Zorunlu olmayan
Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne tam uyum amaglanmakta ve bu konuda azami ¢aba gosterilmektedir.
Diger taraftan, ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda
gerek Ulkemizde gerekse uluslararasi platformda devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise
piyasanin ve Sirketin mevcut yapisi ile tam ortismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniz
saglanamamigtir. Henlz uygulamaya konulmamis olan ilkeler Gzerinde ¢aligiimakta olup;
Sirketimizin etkin yonetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik alt yapi caligmalarinin
incelenmesi sonrasinda uygulamaya gegcilmesi degerlendirilebilecektir.

2025 yih igcinde Kurumsal Yonetim alanindaki galismalarin basinda SPK’'nin kurumsal ydnetim
ilkeleri ile ilgili dizenlemelerini iceren Sermaye Piyasasi Kanunu ve bu Kanuna dayanilarak
hazirlanan tebliglere uyum c¢alismalari gelmektedir. Yoénetim kurulumuz ve yonetim kurulu
komitelerimiz Kurumsal Yonetim Tebligi'ndeki duzenlemelere uygun olarak olusturulmustur.
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun belirledidi kriterlere uygun olarak Sirketimiz Yénetim Kurulunda iki
bagimsiz Uye bulunmaktadir. Kurulan yoénetim kurulu komiteleri etkin olarak faaliyetlerini
surdurmektedir. Yonetim kurulu ve Ust duzey yonetici Ucret politikasi belirlenerek genel kurulda
ortaklarin bilgisine sunulmustur. Hazirlanan genel kurul bilgilendirme dokumani ile ilkelerde
aciklanmasi zorunlu olan imtiyazh paylar, oy haklari, organizasyonel degisiklikler gibi genel kurul
bilgileri, Yonetim Kurulu Uye adaylari 6zge¢gmigleri, yonetim kurulu ve Ust dlzey yoOnetici Ucret
politikasi, iligkili taraf islemleri ile ilgili olarak hazirlanmasi gereken raporlar ve agiklanmasi gereken
bilgiler genel kuruldan 3 hafta dnce yatirrmcilarimizin bilgisine sunulmustur. Ayrica Sirketimiz
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kurumsal internet sitesi ve faaliyet raporu gézden gegirilerek, ilkelere tam uyum agisindan gerekli
revizyonlar gerceklestiriimistir. Onimuizdeki donemde de llkelere uyum igin mevzuattaki gelismeler
ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli calismalar yapilacaktir.

Diizenleme uyarinca uygulamasi zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkeleri’nden, heniiz timuyle
uyum saglanamayan baslica ilkeler asagida belirtiimekte, konuya iligkin ilave acgiklamalar ise
faaliyet raporunun ilgili kisimlarinda yer almaktadir.

1.5.2 numaral ilkeye iligkin olarak; azlik haklari, esas sdzlesme ile sermayenin yirmide birinden
daha dusuk bir orana sahip olanlara taninmamis olup, genel uygulamalara paralel olarak azliga
duzenlemelerdeki genel hikimler ¢ercevesinde haklar saglanmistir. Yakin zamanda bu konuda
bir degisiklige gidilmesi dngdrilmemektedir.

2.1.4 numaral ilkeye iliskin olarak; Sirketin 2024 yil itibari ile 1.gruba gegmis olmasi nedeniyle
KAP’ta yapmis oldugu 6zel durum agiklamalarini Ingilizce dilinde de yapmaktadir. Ote yandan web
sitesi Uzerinde de gerekli yenileme ¢alismalari devam etmektedir.

4.4.2 numarali ilkeye iliskin olarak, bu yonde bir tanimlama bulunmayip, yénetim kurulu Gyelerine
bilgilerin sunulma zamani, yonetim kurulu gundemindeki konu ve slre¢ dikkate alarak
belirlenmekte ve makul bir stire éncesinde Uyeler bilgilendiriimektedir. Yonetim kurulunun etkin
galismalari da dikkate alinarak yakin zamanda bu konuda bir tanimlama yapilmasina ihtiyag
gorulmemektedir.

4.4.5 numarali ilkeye iligkin olarak, yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi konusunda
Sirketimizde uzun yillardir tutarl bir bigcimde surddrtlen suregler bulunmakla birlikte, bu konuya
6zgu yazih bir sirket i¢i dizenleme bulunmamaktadir. Yénetim kurulunun etkin ¢alismalari da
dikkate alinarak yakin zamanda bu konuda bir i¢ dizenleme yapilmasina ihtiyag gérilmemektedir.

4.4.7 numarah ilkeye iliskin olarak, yonetim kurulu Uyelerinin is deneyimleri ve sektorel
tecrubelerinin yonetim kuruluna énemli katki saglamasi nedeniyle, yonetim kurulu tyelerinin Sirket
disinda baska gorevler almasi sinirlandiriimamistir. Faaliyet raporumuzda yonetim kurulu
dyelerimizin 6zgegcmiglerine yer verilmigtir. Yonetim kurulunun etkin ¢alismalari dikkate alinarak,
kurumsal yénetim agisindan herhangi bir olumsuz durum olusturmadi§i degerlendirilen mevcut
uygulamada kisa vadede bir degisiklik dngorilmemektedir.

4.5.5 numarali ilkeye iligkin olarak, komiteler yonetim kurulu Gyelerimizin bilgi birikimi ve tecrubeleri
dikkate alinarak ilgili duzenlemelere uygun olarak olusturulmakta, bazi yonetim kurulu Gyelerimiz
birden cok komitede gorevlendiriimektedir. Birden fazla komitede gbérev alan Uyeler, iligkili
konularda gorev yapan komiteler arasi iletisimi saglamakta ve is birligi imkanlarini artirmaktadir.
Yonetim kurulu tye sayisinin 6 oldugu ve SPK diizenlemeleri uyarinca olusturulmasi gerekli komite
sayisi dikkate alindiginda, ilkeye uyum pratikte de uygulanabilir gérilmemektedir. Yonetim kurulu
dyelerinin bilgi birikimi ve tecrUbelerinin katkisiyla verimli ¢aligmalari dikkate alinarak, mevcut
komite yapisinin etkin ¢calismaya imkan sagladigi gérilmekte olup yakin zamanda bir degisiklik
ihtiyaci 6ngoriimemektedir.

4.6.5 numarali ilkeye iligkin olarak, Olagan Genel Kurulda ve finansal tablo dipnotlarimizda yonetim
kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere yapilan ddemeler genel uygulamalara
paralel sekilde toplu olarak kamuya acgiklanmaktadir. Kisisel bilgilerin gizliligi acisindan 6nemli
gorulen konu hakkinda piyasa uygulamalari yakindan izlenmekte olup, yaygin uygulamaya paralel
hareket edilmesi 6ngorilmektedir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

“SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca hazirlanan ve Sirketimiz Yénetim Kurulu
tarafindan onaylanan 2024 yili Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yénetim Bilgi
Formu (KYBF) faaliyet raporunun ekinde (sayfa 25-49) yer almakta olup, ilgili dokimanlara Kamuyu



Aydinlatma Platformu’'ndaki  Sirketimiz kurumsal ydnetim sayfasindan da ulasilabilir.
(https://www.kap.org.tr/tr/cqif/4028e4a140f2ed710141179bf0630308 ).”

EKLER

EK 1: Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

EK 2: Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

EK 3: Sirdurilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu

EK 4: Mevcut Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari

EK 5: 12.02.2026 tarihli 2025 Yilina Ait Olagan Genel Kurul Toplantisina iliskin Bilgilendirme
DokUmani


https://www.kap.org.tr/tr/cgif/4028e4a140f2ed710141179bf0630308

l. KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU (URF)

EK:1

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin
kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve

acgiklamalar guncel olarak ortakligin kurumsal internet

sitesinde yatirimcilarin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1 - Sirket yonetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2- Sirket, Genel Kurul giindeminin agik sekilde
ifade edilmesini ve her teklifin ayri bir baslik altinda
verilmig olmasini temin etmigtir.

1.3.7-imtiyazh bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma
imkani olan kimseler, kendileri adina ortakhgin
faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islemler
hakkinda genel kurulda bilgi

verilmesini teminen gindeme eklenmek tzere
yonetim kurulunu bilgilendirmigtir.

Bu sekilde bir islem bildirimi s6z konusu
olmamusgtir.

1.3.8 - Gundemde 0zellik arz eden konularla ilgili
yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger kigiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
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ilgisiz
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yetkililer ve denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir
bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul gindeminde, tim bagdislarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri
bir maddede yer verilmigtir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak
yapilmistir.

Genel Kurul toplantimiza tiim hak ve menfaat
sahipleri ile basin-yayin organlari davet
edilmigtir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1-Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastirici herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2 Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

1.4.3-Sirket, beraberinde hakimiyet iligkisini de
getiren karsilikl istirak iligkisi icerisinde bulundugu
herhangi bir ortakhgin Genel Kurulu’nda oy haklarini
kullanmamistir.

Marmaris Altinyunus Turistik Tesisler A.S.’nin
beraberinde hakimiyet iligkisini de getiren
karsilikli igtirak iliskisi bulunmamaktadir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1 Sirket azlik haklarinin kullandiriimasina azami
O0zen gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha dusuk bir orana sahip olanlara
da taninmig ve azlik haklarinin kapsami esas
sdzlesmede duzenlenerek genisletilmistir.

Azlik haklari esas sézlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha dusik bir oranda pay
sahibi olanlara taninmamis olup, genel
uygulamalara paralel olarak azliga
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duzenlemelerdeki genel hukimler
cercevesinde haklar saglanmistir.
Yatirnrmcilardan da bu konuda herhangi bir
talep gelmemis olup, yakin zamanda bu
konuda bir degisiklige gidilmesi
ongortlmemektedir.

1.6. KAR PAY| HAKKI

1.6.1 Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde
kamuya agiklanmistir.

1.6.2-Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin
gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul
ve esaslarini d6ngorebilmesine imkan verecek
acikhikta asgari bilgileri igermektedir.

1.6.3- Kar dagitmama nedenleri ve dagitiimayan
karin kullanim gekli ilgili gindem maddesinde
belirtilmigtir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda
denge saglanip saglanmadigini gbzden gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 Paylarin devredilmesini zorlagtirici herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI
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2.1.1.-Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali
kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tum 6geleri
icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmig sermayenin
%5’inden fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin
adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal
internet sitesinde en az 6 ayda bir giincellenmektedir.

2.1.4-Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler
Turkge ile tamamen ayni igerikte olacak sekilde
ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde de
hazirlanmistir.

Sirketin 2024 yili itibari ile 1. gruba ge¢mis
olmasi nedeniyle KAP’ta yapmis oldugu ézel
durum agiklamalarini Ingilizce dilinde de
yapmaktadir. Ote yandan web sitesi (izerinde
de gerekli yenileme ¢alismalari devam
etmektedir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2 Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer
alan tum unsurlari icermektedir.

X

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler,
sOzlesmeler ve iyi niyet kurallari gergevesinde
korunmaktadir.




Evet | Kismen | Hayir | Muaf | ilgisiz | Agiklama
3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve
prosedurler sirketin kurumsal internet sitesinde X
yayimlanmaktadir.
3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik
acidan uygun olmayan islemleri bildirmesi igin gerekli X
mekanizmalar olusturulmustur.
3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar X

catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE

KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1- Calisanlarin ydnetime katilimi, esas so6zlesme
veya sirket ici yonetmeliklerle dizenlenmistir.

X

3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan sonug¢
doguran 6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin
goruslerini almak tzere anket / konsultasyon gibi
yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikasi ve tum kilit yonetici pozisyonlari igin bir
halefiyet planlamasi benimsemisgtir.

3.3.2 Personel alimina iligkin Olgutler yazih olarak
belirlenmistir.

3.3.3-Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda calisanlar igin
egitimler dizenlemektedir.
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3.3.4-Sirketin finansal durumu, Ucretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda
¢alisanlarin bilgilendiriimesine yonelik toplantilar
duzenlenmigtir.

3.3.5 - Calisanlar etkileyebilecek kararlar kendilerine
ve galisan temsilcilerine bildirilmigtir. Bu konularda
ilgili sendikalarin da gorugu alinmigtir.

Calisanlari etkileyebilecek kararlarda
calisanlarin kendilerine bilgilendirme
yapllmaktadir ancak sendika yapilanmasi
bulunmamaktadir.

3.3.6 - Goérev tanimlari ve performans kriterleri tim
calisanlar igin ayrintili olarak hazirlanarak ¢alisanlara
duyurulmus ve Ucretlendirme kararlarinda
kullaniimigtir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapiimasini
Oonlemek ve galiganlari sirket igi fiziksel, ruhsal ve
duygusal agidan kotu muamelelere kargi korumaya
yonelik prosedurler, egitimler, farkindaligi artirma,
hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalari gibi 6nlemler
alinmigtir.

3.3.8-Sirket, dernek kurma 6zgurluginua ve toplu is
sozlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9 Calisanlar icin guvenli bir galisma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE ILISKILER




Evet | Kismen | Hayir | Muaf | ilgisiz | Agiklama
3.4.1-Sirket, mugsteri memnuniyetini dlgmustar ve
k9§‘t"3“2. T”§ter' memnuniyeti anlayisiyla faaliyet w | Sirket Talya Oteli'nin faaliyetlerine 13.5.2013
gostermistir. tarihinde son verdigi igin bu tarihten itibaren
mluisteri kabul edilmemektedir.
3.4.2- Misterinin satin aldigi mal ve hizmete iligkin Sirket Talya Oteli'nin faaliyetlerine 13.5.2013
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda X tarihinde son verdigi icin bu tarihten itibaren
bu durum musterilere bildirilmektedir. mudsteri kabul edilmemektedir.
3.4.3 Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite Sirket Talya Oteli'nin faaliyetlerine 13.5.2013
standartlarina baghdir. X tarihinde son verdidi igcin bu tarihten itibaren
musteri kabul edilmemektedir.
3.4.4-Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya X
yonelik kontrollere sahiptir.
3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK
3.5.1-Yonetim kurulu Etik Davranig Kurallari’'ni
belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde X
yayimlamigtir.
3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarhdir. Yolsuzluk ve rusvetin dnlenmesine yonelik X
tedbirler almistir.
4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi
4.1.1-YOnetim kurulu, strateji ve risklerin girketin uzun
vadeli ¢gikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk X

yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.
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4.1.2-Toplanti gindem ve tutanaklari, yonetim
kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartisarak
onayladigini, intiya¢ duyulan kaynaklari belirledigini
ve yonetimin performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yo6netim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve
pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yo6netim kurulu Gyelerinin gorev ve yetkileri
yillik faaliyet raporunda agiklanmigtir.

4.2.3-Yonetim kurulu, sirketin dlgegine ve
faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢ kontrol
sistemi olusturmustur.

4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair
bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmigtir.

4.2.5-Yonetim kurulu bagkani ve icra baskani (genel
mudur) gorevleri birbirinden ayrilmig ve
tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatirnrmci iligkileri bolumu ve
kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde
calismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlagmazliklarin gideriimesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatirrmci iligkileri boluma ve
kurumsal yonetim komitesiyle yakin igbirligi icinde
calismistir.
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4.2.8- YOnetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin
olarak Sirket, sermayenin %25’ini asan bir bedelle
yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin Uye orani igin
asgari %25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca
ulasmak icin politika olusturmustur. Yoénetim kurulu
yapisi yillik olarak gozden gecirilmekte ve aday
belirleme sureci bu politikaya uygun sekilde
gerceklestiriimektedir.

4.3.10-Denetimden sorumlu komitenin Uyelerinden en
az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5
yillik tecrubesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1-Bittn yonetim kurulu tyeleri, yonetim kurulu
toplantilarinin gcoguna fiziksel veya elektronik katilim
saglamigtir.

4.4.2-Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla
ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan 6nce tum Uyelere
gonderilmesi i¢in asgari bir sure tanimlamistir.

Bu ybnde bir tanimlama bulunmayip, yénetim
kurulu Gyelerine bilgilerin sunulma zamani,
yonetim kurulu gtindemindeki konu ve sire¢
dikkate alarak belirlenmekte ve makul bir
sure dncesinde uyeler bilgilendiriimektedir.
Yénetim kurulunun etkin calismalari da
dikkate alinarak yakin zamanda bu konuda
bir tanimlama yapilmasina ihtiyag
gorilmemektedir.
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4.4.3-Toplantiya katilamayan ancak goruslerini Gortisg bildirim imkani bulunmakta olup,

yazili olarak yonetim kuruluna bildiren tyenin X toplantiya katilamayan yénetim kurulu

gorusleri diger uyelerin bilgisine sunulmustur. liyelerimiz tarafindan bu yénde bir bildirim
yapilmamigtir.

4.4.4-YoOnetim kurulunda her tyenin bir oy hakki X

vardir.

4.4.5-YoOnetim kurulu toplantilarinin ne sekilde Ydnetim kurulu toplantilarinin ne sekilde

yapilacagi sirket ici duzenlemeler ile yazili hale yapilacagi konusunda Sirketimizde uzun

getirilmistir. yillardir tutarli bir bigimde sdrddirtlen siregler
bulunmakla birlikte, bu konuya 6zgt yazili bir

X sirket i¢ci diizenleme bulunmamaktadir.

Yénetim kurulunun etkin calismalari da
dikkate alinarak yakin zamanda bu konuda
bir i¢ dlizenleme yapilmasina ihtiyag
gorulmemektedir.

4.4.6 Yonetim kurulu toplanti zapti gindemdeki tim

maddelerin goruguldigunu ortaya koymakta ve karar X

zapti muhalif gorigleri de igerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

4.4.7-YOnetim kurulu Gyelerinin sirket disinda bagka
gorevler almasi sinirlandiriimigtir. Yonetim kurulu
uyelerinin sirket disinda aldigi gorevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yénetim kurulu Gyelerinin is deneyimleri ve
sektdrel tecrubelerinin yonetim kuruluna
onemli katkisi saglamasi nedeniyle girket
disinda bagka gorevler almasi
sinirlandiriilmamigtir. Faaliyet raporumuzda
yonetim kurulu lyelerimizin 6zge¢mislerine
yer verilmistir. Yonetim kurulunun etkin
calismalari dikkate alinarak, kurumsal
ybnetim agisindan herhangi bir olumsuz
durum olusturmadigi degerlendirilen mevcut
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uygulamada kisa vadede bir degisiklik
ongortlmemektedir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5-Her bir yonetim kurulu tyesi sadece bir
komitede gorev almaktadir.

Komiteler yonetim kurulu tyelerimizin bilgi
birikimi ve tecribeleri dikkate alinarak, ilgili
dlizenlemelere uygun olarak olugturulmakta,
bazi yonetim kurulu tyelerimiz birden ¢cok
komitede gorevlendiriimektedir. Birden fazla
komitede gérev alan Uyeler, iliskili konularda
gérev yapan komiteler arasi iletigimi
saglamakta ve is birligi imkénlarini
artirmaktadir. Yoénetim kurulu lye sayisinin 6
oldugu ve SPK diizenlemeleri uyarinca
olusturulmasi gerekli komite sayisi dikkate
alindiginda, ilkeye uyum pratikte de
uygulanabilir gérilmemektedir. Yonetim
kurulu Gyelerinin bilgi birikimi ve
tecriibelerinin katkisiyla verimli galismalari
dikkate alinarak, mevcut komite yapisinin
etkin calismaya imkén sagladigi gorilmekte
olup yakin zamanda bir degisiklik ihtiyaci
ongorilmemektedir.

4.5.6-Komiteler, goruglerini almak igin gerekli
gordugu kisileri toplantilara davet etmistir ve
goruslerini almistir.

4.5.7-Komitenin danigmanlik hizmeti aldigi
kisi/kurulusun bagimsizligi hakkinda bilgiye yillk
faaliyet raporunda yer verilmistir.

Bu ybénde alinmig bir danismanlik hizmeti
bulunmamaktadir.
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4.5.8-Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor X
duzenlenerek yonetim kurulu tyelerine sunulmustur.
4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE IDARI SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir
sekilde yerine getirip getirmedigini degerlendirmek
uzere yonetim kurulu performans degerlendirmesi
gercgeklestirmigtir.

4.6.4-Sirket, yonetim kurulu Uyelerinden herhangi
birisine veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine
kredi kullandirmamig, borg vermemis veya odung
verilen borcun suresini uzatmamis, sartlar
iyilestirmemis, Uguncu sahislar araciligiyla kisisel bir
kredi basligi altinda kredi kullandirmamis veya bunlar
lehine kefalet gibi teminatlar vermemisgtir.

4.6.5-Yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan ydneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet
raporunda kisi bazinda agiklanmigtir.

Olagan Genel Kurulda ve finansal tablo
dipnotlarimizda yénetim kurulu Gyelerine ve
idari sorumlulugu bulunan yéneticilere
yapilan 6demeler genel uygulamalara paralel
sekilde toplu olarak kamuya agiklanmaktadir.
Kisisel bilgilerin gizliligi agisindan énemli
gortlen konu hakkinda piyasa uygulamalari
yakindan izlenmekte olup, yaygin
uygulamaya paralel hareket edilmesi
ongorulmektedir.

. KURUMSAL YONETIM BILGI FORMU (KYBF)

EK:2




PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin dizenledigi yatirrmci konferans ve toplantilarinin
sayisl

Sirketimiz ile ilgili olarak pay sahipleri ile iligkiler kapsaminda;
Antalya'da bulunan Talya Otelimizin yeniden yapim igin resmi
makamlardan gerekli izinlerin alinmasi ve ilgili hukuki streglerin
tamamlanmasina ybnelik ¢alismalarin 2025 yili igerisinde de
devam etmesi nedeniyle herhangi bir yatirrmci toplantisi, analist
toplantisi, telekonferans gerceklestiriimemistir. Ayni dogrultuda
herhangi bir konferans ve roadshow'a da katilim saglanmamistir.
Dogrudan sirket merkezini arayarak bilgi almak isteyen pay
sahiplerinin yapilan ézel durum agiklamalari ve mevcut tebligler
kapsaminda bilgilendiriimesi saglanmistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki
Ozel denetgi talebi sayisi

Esas Sézlesmemizde bireysel bir hak olarak 6zel denetci talep hakki
dizenlenmemis olmakla birlikte, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 438 inci
maddesi uyarinca her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi
icin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha énce
kullaniimissa, belirli olaylarin ézel bir denetimle agikliga
kavugturulmasini, glindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir.
Bugiine kadar pay sahiplerinin bu yénde bir talebi olmamistir.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

Genel Kurul Toplantisinda 6zel denetgi talebi olmamisgtir.

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.orq.tr/tr/Bildirim/1396763

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkge ile es anli olarak ingilizce
olarak da sunulup sunulmadigi

Sunulmustur.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz liyelerin cogunlugunun onayi veya
katilanlarin oybirligi bulunmayan iglemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir.



https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1396763

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen
iligkili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda gergeklestirilen
yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iligkin politikanin
yer aldigi bolumun adi

http://www.mares.com.tr adresinde bulunan “Bagis ve Sponsorluk
Politikas1” sekmesinden ulagilabilir.

Bagis ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi genel kurul
tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/919497

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini dizenleyen
madde numarasi

Madde 14

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Genel kurul toplantilari s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya acik olarak yapilmistir.

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Hayir

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazl pay sahipleri ve oy oranlari

Oy hakkinda imtiyaz bulunmamaktadir

En blyuk pay sahibinin ortaklik orani %60,08
1.5. Azlik Haklar
Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (icerik veya oran Hayir

bakimindan) genigletilip genisletiimedigi

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas s6zlesme
maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Pay1 Hakki




Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigr bolimuan
adi

Sirketin www.mares.com.tr adresinde "Yatirimei ligkileri” bélimindin
altinda "5. Faaliyet Raporlari” bashgi altinda yer almaktadir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi
halinde bunun nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim geklini belirten
genel kurul guindem maddesine iligkin tutanak metni

Sermaye Piyasasi mevzuati ile Sirket Esas S6zlesmesinin 18.
maddesine ve 27 Mart 2014 tarihli Genel Kurul'da pay sahipleri
tarafindan onaylanan Sirketimiz Kar Dagitim Politikasi’na uygun olarak;
Sirketimizin uzun vadeli stratejileri ile yatirim ve finansman politikalari da
dikkate alinarak kar payi dagitimi yapilmayarak net dénem karinin
gecmis yil zararlarina mahsup edilmesine karar verilmistir. llgili tutanaga
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1410570 adresinden ulasilabilir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi
halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1410570

Genel Kurul Toplantilari

Genel Kurul Tarihi 24.03.2025
Genel kurul gundemiyle ilgili olarak sirkete iletilen ek agiklama talebi sayisi Bulunmamaktadir
Pay sahiplerinin genel kurula katilim orani %75,44
Dogrudan temsil edilen paylarin orani %0,01
Vekaleten temsil edilen paylarin orani %75,43

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her gindem maddesiyle ilgili olumlu ve olumsuz | Sirketin www.mares.com.tr adresinde "8. Genel Kurul
oylari da gosterir sekilde genel kurul toplanti tutanaklarinin yer aldigi bolumun adi Toplantisina lliskin Dékiimanlar” bashgi altinda yer

almaktadir.

Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantisinda yoneltilen tim soru ve bunlara | Sirketin www.mares.com.tr adresinde "8. Genel Kurul

saglanan yanitlarin yer aldigi bolumun adi

Toplantisina lliskin Dékiimanlar” baghdi altinda yer
almaktadir.



https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1410570
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1410570
http://www.mares.com.tr/
http://www.mares.com.tr/

Genel kurul toplanti tutanaginin iligkili taraflarla ilgili madde veya paragraf numarasi

Bulunmamaktadir.

Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagsma
imkani bulunan Kigi sayisi (Igeriden 6grenenler listesi)

0

KAP'ta yayinlanan genel kurul bildiriminin baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1410570



https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1410570

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numaral kurumsal yonetim ilkesinde talep edilen
bilgilerin yer aldigi bolumlerin adlari

www.mares.com.tr adresinde "Yatirimei lliskileri” bélimiiniin
altinda 1'den 19'a kadar olan maddeler

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin %5'inden
fazlasina sahip olan gercgek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bolim

Ortaklik yapisina internet sitesinde "Yatirimei lligkileri 2-
Ortaklik Yapisi" béliimde yer verilmekte olup, paylarin
%5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahibi
bulunmamaktadir

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Tarkge

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer
aldigi sayfa numaralari veya bolum adlari

a) Yonetim kurulu tyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yurattikleri gorevler ve
uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya bolim adi

b) Yénetim Kurulu blinyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin sayfa numarasi
veya bolum adi

¢) Yonetim kurulunun yil igcerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin toplantilara katilim
durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolim adi

¢) Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

d) Sirket aleyhine acgilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilginin sayfa
numarasli veya bolum adi

e) Sirketin yatinm danigmanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla
arasindaki ¢ikar gatismalari ve bunlari dnlemek igin alinan tedbirlere iligskin bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

a-Yoénetim Kurulu dyelerinin sirket disinda ydirdittiikleri
gorevler faaliyet raporunun 1.2. Yonetim Kurulu ve Komiteler
béliimiinde yer almaktadir. Uyelerin bagimsizlik beyanlari
genel kurul bilgilendirme dékiimaninda ve faaliyet raporunun
eklerinde yer almaktadir.

b- Faaliyet raporunun 1.2. Yonetim Kurulu ve Komiteler
béliimiinde yer almaktadir.

c- Faaliyet raporunun 1.2. Yonetim Kurulu ve Komiteler
béliiminde yer almaktadir.

C- Faaliyet raporunun 11.10 Sirket faaliyetlerini 6nemli
derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgi
béliimiinde yer almaktadir. Sirket faaliyetlerini 6nemli
derecede etkileyebilecek mevzuat degigikligi
bulunmamaktadir.

d- Faaliyet raporunun 4. Sirketin Faaliyetlerini Onemli Olgiide
Etkileyebilecek Davalar béliimiinde yer almaktadir.




f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli istiraklere iligkin bilginin | e- Faaliyet raporunun 11.8 Sirketin yatirim danismanligi ve

sayfa numarasi veya bolim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve ¢evresel sonug
doguran sirket faaliyetlerine iligkin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda

bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

derecelendirme gibi hizmet aldi§i kurumlarla arasindaki ¢ikar
catismalari ve bunlari 6nlemek igin alinan tedbirler
béliimiinde yer almaktadir.

f- Faaliyet raporunun 11.9 Sermayeye dogrudan katilim
oraninin %5'i astigi karsilikli istirakler bélimiinde yer
almaktadir. Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi
karsilikli istirakler bulunmamaktadir.

g-Faaliyet raporunun eki olarak sunulan Surdtrulebilirlik
iikeleri Uyum ile ilgili Aciklamalar bélimiinde ve " Kurumsal
Yénetim llkelerine Uyum Raporu™nun "3.5. Etik Kurallar ve

Sosyal Sorumluluk " béliimiinde yer almaktadir.

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bolumun adi

Tazminat konusuna 6zgi ayri bir politika bulunmamakla birlikte,
Ko¢ Holding dahil tim Kog Toplulugu sirketlerinde menfaat
sahiplerinin tazminat haklari ulusal ve uluslararasi hukuk
normlarina uygun olarak yoénetilir.

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin
sayisl

Bu hususta agilan herhangi bir dava bulunmamaktadir.

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Bulunmamaktadir.

Sirketin ihbar mekanizmasina erigsim bilgileri

Sirketin belirli bir ihbar mekanizmasi olmamakla beraber; ¢alisanlar,
Sirket Ko¢ Toplulugu Etik Davranis Kurallari'nin ya da sirketin tabi
oldugu yasa ve mevzuatin ihlal edildigini 6grenir veya
stiphelenirlerse bunu (st amirine (ilk ybneticisine) ya da duruma
gore GM'ye ve/veya bagl bulundugu Baskan'a iletmekle
yukumludurler. Ko¢ Holding kurumsal internet sitesindeki ihbar
bildirim sekmesinden ulagilabilen asagidaki internet sitesi




tizerinden cevrimici ya da telefon araciligiyla bildirim imkani
bulunmaktadir.
https://secure.ethicspoint.eu/domain/media/tr/gui/108227/index.html

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yénetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yonetim organlarina katilimina iligkin Bulunmamaktadir.
olan i¢ duizenlemelerin yer aldigi bolimuin adi
Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari Bulunmamaktadir.

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit ydnetici pozisyonlari icin halefiyet plani gelistirimesinde yénetim kurulunun
roll

Bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi élgitlerini iceren
insan kaynaklari politikasinin yer aldigi boluman adi veya politikanin ilgili
maddelerinin dzeti

Sirketin www.mares.com.tr internet adresinde "Etik Davranis
Kurallari ve Uygulama Prensipleri” linkinde yer almaktadir.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot muameleyi onlemeye yonelik
onlemleri iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi boluman adi veya
politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Sirketin www.mares.com.tr internet adresinde "Etik Davranis
Kurallari ve Uygulama Prensipleri” linkinde yer almaktadir.

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi karari
sayisl

Bu hususta agilan bir dava bulunmamaktadir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi bolumun adi

Sirketin www.mares.com.tr internet adresinde "Etik Davranis
Kurallari ve Uygulama Prensipleri” linkinde yer almaktadir.




Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldigi Bulunmamaktadir. Bununla birlikte kurumsal risklerimiz,
boliumun adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, ¢evresel, sosyal ve marka, ig glvenligi ve is¢i sagldi, internet riskleri, gevre
kurumsal yonetim konularinda alinan énlemler riskleri, insan kaynaklari riskleri, kredi riskleri olarak

siniflandiriimig ve bu siniflarda dogacak risklere karsi
tedbirler gelistirilmistir. Ayrica girket bina, tesis, ekipman ve
emtiasinda meydana gelebilecek kayip hasar ve yikimlar igin
sigorta poligeleri yaptirilarak risklerden korunmaya
calisiimaktadir.

irtikap ve riigvet de dahil olmak (izere her tirli yolsuzlukla miicadele igin alinan | Sirketin www.mares.com.tr internet adresinde "Etik Davranis
onlemler Kurallari ve Uygulama Prensipleri” linkinde yer almaktadir.

4. YONETIM KURULU-I

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi 31.12.2025
Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan yararlanilip Hayir
yararlaniimadigi

Batln yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu tyelerinin adlari ve s6z
konusu yetkilerin icerigi

Yénetim kurulu Gyeleri arasinda yetki devri yapilmamistir.

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere sunulan rapor
sayisl

Sirket i¢ kontrol birimi faaliyetleri denetim komitesi tarafindan
gobzetime tabi tutulmaktadir.

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin yer aldigi
bélimun adi veya sayfa numarasi

Faaliyet raporunun “10. Risk Yénetimi, ¢ Denetim ve ig
Kontrol Sistemi Hakkinda Ybénetim Kurulu’nun
Degerlendirmesi” béliimiinde yer almaktadir.

Yonetim kurulu baskaninin adi

Semahat Sevim Arsel




icra bagkani / genel mudiiriin adi

Bulunmamaktadir.

Yénetim kurulu baskani ve icra baskani/genel mudurtn ayni kisi olmasina iligkin

gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yénetim kurulu baskani ve icradan sorumlu list diizey
yonetici gbérevleri ayri kigiler tarafindan yerine getirilmektedir

Yonetim kurulu tyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile girkette sebep olacaklari
zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iligkin KAP

duyurusunun baglantisi

Bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu tyelerinin oranini artirmaya yonelik

cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bolumuan adi

Sirketin www.mares.com.tr internet adresinde " Yénetim
Kurulu Cesitlilik Politikasi " linkinde yer almaktadir

Kadin Gyelerin sayisi ve orani

Yénetim kurulumuzda 2 kadin liye bulunmaktadir ve orani
%33'dir.

Yonetim Kurulunun Yapisi

Yo6netim Yonetim icrada Gorevli Denetim, Muhasebe | Bagimsiz Uye Bagimsizlk Bagimsiz Uyenin Aday Bagimsizhgini
Kurulu Kuruluna Ilk Olup Olmadigi velveya Finans Olup Beyaninin yer aldigi Gosterme Komitesi Tarafindan Kaybeden Uye
Uyesinin Secilme Tarihi Alaninda En Az 5 Olmadigi KAP duyurusunun Degerlendirilip Olup Olmadigi
Adi/Soyadi Yillik Deneyime Baglantisi Degerlendiriimedigi
Sahip Olup Olmadigi
Semahat 30/05/ 1989 | icrada Evet (Yes) Bagimsiz - llgisiz (Not applicable) | Hayir (No)
Sevim Arsel Gorevli aye degil (
Degil ( Non- Not
executive ) independen
t director)
Yildirim Ali 25/03/ 2019 | icrada Evet (Yes) Bagimsiz - ilgisiz (Not applicable) | Hayir (No)
Kog Gorevli uye degil (
Degil ( Non- Not
executive ) independen
t director)
Ozgiir Burak | 17/03/ 2022 | icrada Evet (Yes) Bagimsiz - llgisiz (Not applicable) | Hayir (No)
Akkol Gorevli dye degil (
Degil ( Non- Not
executive )




independen
t director)
Kenan Yilmaz | 30/03/ 2016 | icrada Evet (Yes) Bagimsiz - llgisiz (Not applicable) | Hayir (No)
Gorevli dye degil (
Degil ( Non- Not
executive ) independen
t director)
Adil ilter 19/03/ 2020 | icrada Evet (Yes) Bagimsiz https://www.kap.o | Degerlendirildi ( Hayir (No)
Turan Gorevli aye ( rg.tr/tr/Bildirim/13 | Considered)
Degil ( Non- Independen | 96319
executive ) t director)
Didem 24/03/2025 | icrada Evet (Yes) Bagimsiz https://www.kap.o | Degerlendirildi ( Hayir (No)
Gordon Gorevli aye ( rg.tr/tr/Bildirim/13 | Considered)
Degil ( Non- Independen | 96319
executive ) t director)

4. YONETIM KURULU - I

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak toplanmak suretiyle yapilan
yonetim kurulu toplantilarinin sayisi

2025 yilinda alti defa fiziken toplanti yapilmis digerleri de
tiim dokimanlarin toplanti 6ncesinde lyelerle paylagsimi
sonrasinda elden dolastirma yoluyla usuliiyle alinmistir.

Ydnetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

%91

Yonetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak icin elektronik bir portal kullanilip
kullaniimadigi

Hayir

Yonetim kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag¢ guin 6nce
uyelere sunuldugu

Yonetim kurulu, giindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve
belgelerin toplantidan énce tiim liyelere génderilmesi icin
asgatri bir stire tanimlamamistir ancak yeterli siirede bilgi
ve belgeler tim Uyelere génderilmektedir.



https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1396319
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1396319
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1396319
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1396319
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1396319
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1396319

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin
belirlendigi sirket i¢i duzenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi bolumun adi

Yénetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi
konusunda bu konuya 6zgu yazili bir sirket igi
dlizenleme bulunmamaktadir.

Uyelerin sirket disinda bagka gorevler almasini sinirlandiran politikada belirlenen st
sinir

Yénetim Kurulu lyelerinin sirket igleri igcin gereken zamani
ayirmalarina 6zen gésterilmekte olup, sirket diginda baska
gorev veya gorevler almasina iliskin bir sinirlandirma
bulunmamaktadir. Ozellikle bagimsiz iyelerin is
deneyimleri ve sektorel tecrtibelerinin Yénetim Kurulu’na
o6nemli katkisi dolayisiyla béyle bir sinirlandirmaya ihtiyag
duyulmamaktadir.

4.5. Yénetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldi§i sayfa
numarasi veya ilgili bolimun adi

Faaliyet raporunun “1.2.2. Yénetim Kurulu
Komiteleri” béliimiinde ve Faaliyet raporunun eki
olarak sunulan " Kurumsal Yénetim llkelerine Uyum
Raporu™ nun "4.5. Yonetim Kurulu Buinyesinde
Olusturulan Komiteler" béliimiinde yer almaktadir.

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.orq.tr/tr/Bildirim/1424477

Yonetim Kurulu Komiteleri - |

Yonetim Kurulu Birinci SGtunda "Diger" Komite Uyelerinin Komite Baskani Olup | Ydénetim Kurulu Uyesi Olup
Komitelerinin Adlari géallrak Belirtilen Komitenin | Adi Soyadi Olmadigi Olmadigi
Riskin Erken Saptanmasi Adil ilter Turan Baskan Evet

Komitesi



https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1424477

Kenan Yilmaz Uye Evet
Denetim Komitesi Didem Gordon Baskan Evet

Adil ilter Turan Uye Evet
Kurumsal Yonetim Didem Gordon Baskan Evet
Komitesi (Aday Gosterme m -
Komitesi ve Ucret Komitesi O%gur Burak Akkol L:lye Evet
gorevlerini de yerine Ali Kemal Bak Uye Hayir
getirmek kaydi ile)

4. YONETIM KURULU- 1l

4.5. Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komiteler I

verilen bolumunu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi

Faaliyet raporunun eki olarak
sunulan " Kurumsal Yonetim
ilkelerine Uyum Raporu™ nun "4.3.
Yonetim Kurulu Blinyesinde
Olusturulan Komiteler" béliimiinde
yer almaktadir.

hakkinda bilgi verilen bolimunu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim komitesinin faaliyetleri

Faaliyet raporunun eki olarak
sunulan " Kurumsal Yonetim
likelerine Uyum Raporu™ nun "4.3.
Yonetim Kurulu Blinyesinde
Olusturulan Komiteler" béliimiinde
yer almaktadir.

hakkinda bilgi verilen bolimunu belirtiniz (sayfa numarasi veya bdlimun adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme komitesinin faaliyetleri

Faaliyet raporunun eki olarak
sunulan " Kurumsal Y6netim
ilkelerine Uyum Raporu™ nun "4.3.
Yonetim Kurulu Bidnyesinde




Olusturulan Komiteler" béliimiinde
yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bolimunu belirtiniz (sayfa numarasi veya bdlimun adi)

Faaliyet raporunun eki olarak
sunulan " Kurumsal Yonetim
likelerine Uyum Raporu™ nun "4.3.
Yonetim Kurulu Banyesinde
Olusturulan Komiteler" béliimiinde
yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Ucret komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen béliminu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi)

Faaliyet raporunun eki olarak
sunulan " Kurumsal Y6netim
likelerine Uyum Raporu™ nun "4.3.
Yonetim Kurulu Buinyesinde
Olusturulan Komiteler" béliimiinde
yer almaktadir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara ulasilip
ulagilmadigina iligskin bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolum adi

Faaliyet raporunun “2. Yatirimlar’
bolimunde yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan Uyelere iliskin
ucretlendirme politikasinin yer aldigi bolimuniun adi.

Sirketin www.mares.com.tr internet
adresinde "Ust Diizey Yoneticiler ve
Yénetim Kurulu Uyeleri Igin Ucret
Politikasi" linkinde yer almaktadir

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen
ucretler ile saglanan diger tum menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolum adi

Faaliyet raporunun "1.2.3.- Yonetim
kurulu tyeleri ile Ust dizey
yobneticilere saglanan mali haklar"
béliiminde yer almaktadir
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Yonetim Kurulu Birinci Sttunda Icrada Gorevli Komitede Komitenin Komitenin Faaliyetleri

Komitelerinin Adlari Diger” Olarak Olmayan Bagimsiz Gergeklestirdigi Fiziki Hakkinda Yonetim
Belirtilen N - . Kuruluna Sundugu
Komitenin Adi \(;onetlcnerln Uyelerin Orani Toplanti Sayisi Rapor Sayis!

rani

Denetim Komitesi %100 %100 6 6

Kurumsal Yonetim % 66,67 % 33,33 4 4

Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi %100 %50 6 6

Komitesi




Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu

A. Genel ilkeler

EK:3

Al. Strateji, Politika ve Hedefler

Al.l

Ortaklik yonetim kurulu tarafindan
oncelikli cevresel, sosyal ve kurumsal
y6netim (CSY) konulari, riskleri ve
firsatlari belirlenmisgtir.

SPK Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi kapsaminda CSY dncelikli
konularin, risklerin ve firsatlarin
belirlenmesi ve buna uygun CSY
politikalarinin olusturulmasi ile ilgili
calismalar yUritilmekle birlikte, bu
faaliyet raporu itibariyle ilgili hazirliklar
heniiz tamamlanmamistir. Bununla
baglantili olarak, CSY politikalarina,
risk ve firsatlarina uygun Ortaklik
Stratejisinin ve de sirket nezdinde
konuyla ilgili birimlerin belirlenmesi igin
de 6niimizdeki donemlerde lizerinde
calisilacaktir. S6z konusu politikalar
belirlediginde, bunlarla uyumlu hedef
ve eylem planlari da
degerlendirilecektir.

Marmaris Altinyunus Faaliyet
Raporu, Sirdirulebilirlik
Bolumi

Ortaklik yonetim kurulu tarafindan GSY
politikalari (Orn: Cevre Politikasi, Enerji
Politikasi, Insan Haklari ve Galigan
Politikasi vb.) olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.

SPK Siirdiirilebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi kapsaminda CSY oncelikli
konularin, risklerin ve firsatlarin
belirlenmesi ve buna uygun CSY
politikalarinin olusturulmasi ile ilgili
calismalar yuritulmekle birlikte, bu
faaliyet raporu itibariyle ilgili hazirliklar

Marmaris Altinyunus Faaliyet
Raporu, Sirdurdlebilirlik
Bolumi




heniiz tamamlanmamistir. Bununla
baglantili olarak, CSY politikalarina,
risk ve firsatlarina uygun Ortaklik
Stratejisinin ve de sirket nezdinde
konuyla ilgili birimlerin belirlenmesi igin
de dnimuizdeki donemlerde Uzerinde
calisilacaktir. S6z konusu politikalar
belirlediginde, bunlarla uyumlu hedef
ve eylem planlari da
degerlendirilecektir.

Al.2

CSY politikalari kapsaminda belirlenen
kisa ve uzun vadeli hedefler kamuya
aciklanmistir.

Kisa ve uzun vadeli hedefler lizerinde
calisiimakta olup ilerleyen dénemlerde
kamuoyu ile paylasacaktir.

Marmaris Altinyunus Faaliyet
Raporu, Surdurdlebilirlik
Bolumi

A2. Uygulamal/izleme

A2.1

CSY politikalarinin yiritilmesinden
sorumlu komiteler ve/veya birimler ile
CSY konulariyla ilgili ortakhktaki en tst
dizey sorumlular ve goérevleri
belirlenerek kamuya aciklanmistir.

Surdirilebilirlik likelerine Uyum
raporlamasi kapsaminda Kurumsal
Ydnetim Komitesi araciliiyla Yénetim
Kurulu'na raporlamaktadir.

Marmaris Altinyunus Faaliyet
Raporu, Sirdirulebilirlik
Bolumi

Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan,
politikalar kapsaminda gergeklestirilen
faaliyetler yil icinde en az bir kez yonetim
kuruluna raporlanmistir.

Surdirilebilirlik likelerine Uyum
¢alismalari hakkinda Yénetim Kurulu,
biinyesinde yer alan Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Risk Komitesi
vasitasiyla bilgilendiriimektedir.

Marmaris Altinyunus Faaliyet
Raporu, Sirdurdlebilirlik
Bolumi




A2.2

CSY hedefleri dogrultusunda uygulama
ve eylem planlari olugturulmus ve
kamuya agiklanmistir.

Sirket'in su anki mevcut yapisi ve
faaliyetleri nedeniyle SPK
Sirdirilebilirlik likeleri Uyum
Cercevesi ile kapsaminda tanimlanan
ilkelerin tamamiyla 6rtismemektedir.
SPK Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum
Cergevesi kapsaminda Yonetim Kurulu
tarafindan CSY 0Oncelikli konularin,
risklerin ve firsatlarin belirlenmesi ve
buna uygun CSY politikalarinin
olusturulmasi ile ilgili calismalar
yuratulmekle birlikte, bu faaliyet raporu
itibariyle ilgili hazirliklar henuz
tamamlanmamistir.

Marmaris Altinyunus Faaliyet
Raporu, Surdirulebilirlik
Bolumi

A2.3

CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG)
ile s6z konusu gdstergelere yillar
bazinda ulagma dizeyi kamuya
aciklanmistir.

Sirket'in su anki mevcut yapisi ve
faaliyetleri nedeniyle SPK
Sirdirilebilirlik likeleri Uyum
Cergevesi ile kapsaminda tanimlanan
ilkelerin tamamiyla 6rtismemektedir.
SPK Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi kapsaminda Yénetim Kurulu
tarafindan CSY 0Oncelikli konularin,
risklerin ve firsatlarin belirlenmesi ve
buna uygun CSY politikalarinin
olusturulmasi ile ilgili calismalar
yuratulmekle birlikte, bu faaliyet raporu
itibariyle ilgili hazirliklar henuz
tamamlanmamistir.

Marmaris Altinyunus Faaliyet
Raporu, Sirdirulebilirlik
Bolumu

A2.4

is siireclerine veya iirin ve hizmetlere
yonelik strdirdlebilirlik performansini
iyilestirici faaliyetler kamuya
aciklanmistir.

Sirket'in su anki mevcut yapisi ve
faaliyetleri nedeniyle SPK
Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi ile kapsaminda tanimlanan
ilkelerin tamamiyla értigsmemektedir.
SPK Siirdiirilebilirlik ilkeleri Uyum
Cergevesi kapsaminda Yonetim Kurulu
tarafindan CSY 6ncelikli konularin,
risklerin ve firsatlarin belirlenmesi ve
buna uygun CSY politikalarinin
olusturulmasi ile ilgili calismalar
yuratiimekle birlikte, bu faaliyet raporu

Marmaris Altinyunus Faaliyet
Raporu, Surdarulebilirlik
Bolumi




itibariyle ilgili hazirliklar henuiz
tamamlanmamistir.

A3. Raporlama

A3.1

Faaliyet raporlarinda ortakligin
surdurilebilirlik performansina,
hedeflerine ve eylemlerine iligkin bilgi
anlagilabilir, dogru ve yeterli bir sekilde
verilmistir.

Sirket’in su anki mevcut yapisi ve
faaliyetleri nedeniyle SPK
Siirdiirilebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi ile kapsaminda tanimlanan
ilkelerin tamamiyla 6rtismemektedir.
SPK Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi kapsaminda Yénetim Kurulu
tarafindan CSY 6ncelikli konularin,
risklerin ve firsatlarin belirlenmesi ve
buna uygun CSY politikalarinin
olusturulmasi ile ilgili galismalar
yuritilmekle birlikte ilgili hazirliklar
heniiz tamamlanmamistir.

A3.2

Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin
Birlesmis Milletler (BM) 2030
Sirdirdlebilir Kalkinma Amaglarindan
hangileri ile iligkili olduguna iligkin bilgi
kamuya acgiklanmistir.

Sirket’in su anki mevcut yapisi ve
faaliyetleri nedeniyle SPK
Siirdiirilebilirlik ilkeleri Uyum
Cergevesi ile kapsaminda tanimlanan
ilkelerin tamamiyla értismemektedir.
SPK Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum
Cergevesi kapsaminda Yonetim Kurulu
tarafindan CSY 0Oncelikli konularin,
risklerin ve firsatlarin belirlenmesi ve
buna uygun CSY politikalarinin
olusturulmasi ile ilgili galismalar
ylrutilmekle birlikte, bu faaliyet raporu
itibariyle ilgili hazirliklar henuz
tamamlanmamistir.




A3.3

CSY konularinda aleyhte acgilan ve/veya
sonuglanan, CSY politikalar agisindan
onemli nitelikteki ve/veya faaliyetleri
onemli dlctide etkileyecek davalar
kamuya aciklanmistir.

A4. Dogrulama

A4l

Ortakhdin CSY Kilit Performans olgtimleri
bagimsiz tglinci taraf¢ca dogrulanmis ve
kamuya agiklanmistir.

Sirket'in sahip oldugu Marmaris’teki
Oteli 2035 yilina kadar kiraya verilmis,
Antalya’da bulunan Oteli’nin ise
faaliyetlerine 2013 yilindan itibaren ara
verilmistir. SPK Siirdiiriilebilirlik ilkeleri
Uyum Cercevesi kapsaminda Yonetim
Kurulu tarafindan CSY o6ncelikli
konularin, risklerin ve firsatlarin
belirlenmesi ve buna uygun CSY
politikalarinin olusturulmasi ile ilgili
calismalar yurGtilmektedir. Bu
calismalarin neticelenmesi ile
Ortakh@in CSY Kilit Performans
Olgimleri bagimsiz tglincu taraf¢a
dogrulanacaktir.

B. Gevresel ilkeler

B1

Ortaklik, gevre yénetimi alanindaki
politika ve uygulamalarini, eylem
planlarini, gevresel yonetim sistemlerini
(ISO 14001 standardi ile bilinmektedir)
ve programlarini kamuya agiklamistir.

Sirket'in sahip oldugu Marmaris’teki
Oteli 2035 yilina kadar kiraya verilmis,
Antalya’da bulunan Oteli'nin ise
faaliyetlerine 2013 yilindan itibaren ara
verilmistir. SPK Siirdiiriilebilirlik ilkeleri
Uyum Cergevesi kapsaminda Yonetim
Kurulu tarafindan GSY &ncelikli
konularin, risklerin ve firsatlarin
belirlenmesi ve buna uygun CSY
politikalarinin olusturulmasi ile ilgili
calismalar yiritilmektedir.




Cevre yonetimine iliskin bilgilerin
verilmesinde hazirlanan gevresel
raporlara iliskin olarak raporun kapsami,

Sirket’in sahip oldugu Marmaris’teki
Oteli 2035 yilina kadar kiraya verilmis,
Antalya’da bulunan Oteli’'nin ise

faaliyetlerine 2013 yilindan itibaren ara
verilmistir. SPK Surdurilebilirlik llkeleri

B2 raporlama dénemi, raporlama tarihi Uyum Gergevesi kapsaminda Yonetim
R ’ Kurulu tarafindan CSY o6ncelikli
raporlama kosullari ile ilgili kisitlar konul iskleri firsatl
kamuya agiklanmistir. onularin, risklerin ve firsatlarin
belirlenmesi ve buna uygun CSY
politikalarinin olusturulmasi ile ilgili
calismalar yiritilmektedir.
Cevre ve iklim degisikligi konusuyla ilgili
B.3 | ortakliktaki en ust dizey sorumluyu, ilgili A2.1'de verilmigtir.
komiteleri ve gorevlerini agiklar.
Kog¢ Holding performans ydnetim
sistemi olan Kog Diyalog'da
galisanlarin sirket hedef ve
stratejilerine uygun olarak amag ve Kkilit
Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu sonuglar belirledigi, yil boyunca
Uyeleri, yoneticiler ve galisanlar gibi) degisen onceliklere gore hedeflerin
B4 bazinda performans tesvik sistemleri dinamik bir yapida uyum sagladigi
kapsaminda &édullendirme kriterlerine OKR (Objectives and Key Results -
dahil edilen gevresel hedefler kamuya Amag ve Kilit Sonugclar) yontemi
aciklanmistir. kullaniimaktadir. Su an
yOneticilerimizin hedef sisteminde ESG
odakl somut hedef bulunmamakla
birlikte izleyen donemde eklenmesi
degerlendirilebilecektir.
Sirket'in su anki mevcut yapisi ve
faaliyetleri nedeniyle SPK
Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum
Cergevesi ile kapsaminda tanimlanan
Oncelikli olarak belirlenen gevresel ilkelerin tamamiyla értismemektedir.
B5 sorunlarin is hedeflerine ve stratejilerine SPK Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum

nasil entegre edildigi kamuya
aciklanmigtir

Cercevesi kapsaminda Yonetim Kurulu
tarafindan CSY 0Oncelikli konularin,
risklerin ve firsatlarin belirlenmesi ve
buna uygun CSY politikalarinin
olusturulmasi ile ilgili calismalar
ylrutiimektedir




Is siireclerine veya iiriin ve hizmetlerine
yonelik surdirtlebilirlik performanslarini

artis veya azaligi kamuya agiklanmistir.

B6 ve bu performansi iyilestirici faaliyetlerini A2.4'te verilmigtir.
aciklar.
Operasyon sureci dahil ortaklik deger S . o e
zinciri boyunca tedarikgi ve musterileri de g |rll<_ezt(|)r:13§ah||p olgugu I\lil_armans t.?k'.
kapsayacak sekilde ¢evresel konularin teli ylina kacar Kiraya veriimis,
B7 nasil vénetildidi. is hedeflerine ve Antalya’da bulunan Oteli’'nin ise
y 9. 15 N faaliyetlerine 2013 yilindan itibaren ara
stratejilere nasil entegre edildigi kamuya T
verilmigtir.
aciklanmistir
Cevre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil Sirket'in sahip oldugu Marmaris’teki
toplum kuruluslarinin politika olusturma Oteli 2035 yilina kadar kiraya verilmis,
B8 | slreclerine dahil olunup olunmadidi ve Antalya’da bulunan Oteli’'nin ise
bu kurum ve kuruluglarla yapilan is faaliyetlerine 2013 yilindan itibaren ara
birlikleri kamuya agiklanmigtir. verilmistir.
Cevresel gostergeler (Sera gazi
emisyonlari (Kapsam-1 (Dogrudan), S . o e L
Kaps);\m-z (énegi dolaylf) Kgapsam)-3 $|rk<_et in sahip oldugu Me_lrmarls t<_ak|_
(Diger dolayl), hava kalitési enerji Oteli 2035 yilina kadar kiraya verilmis,
AR ’ o Antalya’da bulunan Oteli’nin ise
B9 | yonetimi, su ve atik su yonetimi, atik - - s
PN L S faaliyetlerine 2013 yilindan itibaren ara
yonetimi, biyogesitlilik etkileri) 1s1ginda verilmistir. Faalivetierine baslavinca
cevresel etkileri ile ilgili bilgileri dsnemsel el bacloeacakt. >
olarak karsilastirilabilir bir sekilde alls siay ’
kamuya aciklanmistir
Sirket'in sahip oldugu Marmaris’teki
Verileri toplamak ve hesaplamak igin Oteli 2035 yilina kadar kiraya verilmis,
B10 kullanilan standart, protokol, metodoloji Antalya’da bulunan Oteli’nin ise
ve baz yil ayrintilari kamuya faaliyetlerine 2013 yilindan itibaren ara
aciklanmigtir verilmistir. Faaliyetlerine baglayinca
calismalar baslayacaktir.
Sirket'in sahip oldugu Marmaris’teki
. Oteli 2035 yilina kadar kiraya verilmis,
Onceki yl!lgrla kar§|la§t|_r_mall olara:lk. Antalya'da bulunan Oteli'nin ise
B11 |rapor yiliicin ¢cevresel gdstergelerinin

faaliyetlerine 2013 yilindan itibaren ara
verilmistir. Faaliyetlerine baglayinca
calismalar baglayacaktir.




Cevresel etkilerini azaltmak igin kisa ve
uzun vadeli hedefler belirlenmis, bu

Sirket’in sahip oldugu Marmaris’teki
Oteli 2035 yilina kadar kiraya verilmis,
Antalya’da bulunan Oteli’'nin ise
faaliyetlerine 2013 yilindan itibaren ara
verilmistir. Kog Toplulugu Cevre
Politikasi uyarinca Divan Antalya

B12 | hedefler ve ge¢cmis yillarda belirlenen Otelinin cevresel etkileri vatirim
hedeflere gore ilerleme durumu kamuya Qd basl ky
aciklanmistir. asamasindan baglayara
degerlendirilip bu etkileri azaltmaya
yonelik gerekli aksiyonlar planlanarak
uygulamaya alinacaktir. Faaliyetlerine
baslayinca gcalismalar baslayacaktir.
Kog Toplulugu Cevre Politikasi
uyarinca Divan Antalya Oteli’'nin

iklim krizi ile miicadele stratejisi gevresel etkileri yatinm agamasindan

B13 |olusturulmus ve planlanan eylemler baslayarak degerlendirilip bu etkileri

kamuva aciklanmistir azaltmaya yonelik gerekli aksiyonlar
yaag sur. planlanarak uygulamaya alinacaktir.
Faaliyetlerine baglayinca galismalar

baslayacaktir.

Uruinler velveya hizmetlerin cevreye g'trekl?tzlge’%ah:ﬁ nc:(:l‘(l;%ir'wk?rramzrfetr(ialﬁi
potansiyel olumsuz etkisini dnlemek veya s y - ya s
S S Antalya’da bulunan Oteli’nin ise

bu etkileri minimuma indirmek amaciyla : - .
roaram va da prosediirler olusturulmu faaliyetlerine 2013 yilindan itibaren ara
\F/)e lgamu ya a |krl)anm| tir s s verilmigtir. Faaliyetlerine baglayinca
B14 yaag sur. calismalar tamamlanacaktir.
Uclincii taraflarin (6rn. tedarikgi, alt $|rk_et in sahip oldugu Mz_armans t(.ek'.
yiiklenici, bayi vb.) sera gazi emisyon Oteli 2035 yilina kadar kiraya verilmis,
. ’ ' z A Antalya’da bulunan Oteli’'nin ise
miktarlarinda azaltim saglamaya yonelik faalivetierine 2013 vilindan itib
aksiyonlar alinmig ve bu aksiyonlar aa_lygt erine 2413 yiinaan itibaren ara
kamuva aciklanmistir verilmistir. Faaliyetlerine baglayinca
yaag sur. calismalar baslayacaktir.
Sirket'in sahip oldugu Marmaris’teki
Cevresel etkileri azaltmaya yonelik Oteli 2035 yilina kadar kiraya verilmis,
B15 girisim ve projelerin sagladigi ¢evresel Antalya’da bulunan Oteli’'nin ise

fayda/kazang ve maliyet tasarruflari
kamuya aciklanmistir.

faaliyetlerine 2013 yilindan itibaren ara
verilmistir. Faaliyetlerine baglayinca
calismalar baslayacaktir.




Enerji tiketimi (dogal gaz, motorin,
benzin, LPG, kdmur, elektrik, isitma,

Sirket'in sahip oldugu Marmaris’teki
Oteli 2035 yilina kadar kiraya verilmis,
Antalya’da bulunan Oteli’'nin ise

B16 9 o faaliyetlerine 2013 yilindan itibaren ara
sogutma vb.) verileri Kapsam-1 ve S . .
verilmigtir. Faaliyetlerine baglayinca
Kapsam-2 olarak kamuya agiklanmistir.
galismalar yapilacak ve paylagimlar
yapilacaktir.
Sirket'in sahip oldugu Marmaris’teki
Raporlama yilinda uretilen elektrik, 1si, Oteli 20,35 yiina kadar ".',’?V? veriimig,
> Antalya’da bulunan Oteli’'nin ise
B17 | buhar ve sogutma hakkinda kamuya - - I,
faaliyetlerine 2013 yilindan itibaren ara
aciklama yapilmigtir. S . .
verilmistir. Faaliyetlerine baglayinca
calismalar baslayacaktir.
Sirket'in sahip oldugu Marmaris’teki
Yenilenebilir enerji kullaniminin Oteli 2035 yilina kadar kiraya verilmis,
B18 artinlmasi, sifir veya dusik karbonlu Antalya’da bulunan Oteli'nin ise
elektrige gegcis konusunda galismalar faaliyetlerine 2013 yilindan itibaren ara
yapilmis ve kamuya acgiklanmistir. verilmistir. Faaliyetlerine baglayinca
calismalar baslayacaktir.
Sirket'in sahip oldugu Marmaris’teki
Oteli 2035 yilina kadar kiraya verilmis,
B19 Yenilenebilir enerji Gretim ve kullanim Antalya’da bulunan Oteli’'nin ise
verileri kamuya agiklanmigtir faaliyetlerine 2013 yilindan itibaren ara
verilmigtir. Faaliyetlerine baglayinca
veriler paylasilacaktir.
Sirket'in sahip oldugu Marmaris’teki
Enerji verimliligi projeleri yapiimis ve Oteli 2035 yilina kadar kiraya verilmis,
B20 enerji verimliligi projeleri sayesinde elde Antalya’da bulunan Oteli’nin ise
edilen ener;ji tiketim ve emisyon azaltim faaliyetlerine 2013 yilindan itibaren ara
miktari kamuya agiklanmistir. verilmistir. Faaliyetlerine baglayinca
veriler paylasilacaktir.
o Sirket'in sahip oldugu Marmaris’teki
§u tiketimi, varsa yer altindan veya yer Oteli 2035 yilina kadar kiraya verilmis,
B21 Ustinden cekilen, geri dénustirtlen ve Antalya’da bulunan Oteli’nin ise

desarj edilen su miktarlari, kaynaklari ve
prosedurleri kamuya aciklanmistir.

faaliyetlerine 2013 yilindan itibaren ara
verilmistir. Faaliyetlerine baglayinca
ilgili calismalar yayinlanacaktir.




Operasyonlar veya faaliyetlerinin
herhangi bir karbon fiyatlandirma

Sirket’in sahip oldugu Marmaris’teki
Oteli 2035 yilina kadar kiraya verilmis,

B22 | sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap Antalya’da bulunan Oteli’'nin ise
& Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup faaliyetlerine 2013 yilindan itibaren ara
olmadidi kamuya aciklanmigtir. verilmistir.
Sirket'in sahip oldugu Marmaris’teki
Raporlama déneminde biriken veya satin Oteli 2035 yilina kadar kiraya verilmis,
B23 |alinan karbon kredisi bilgisi kamuya Antalya’da bulunan Oteli’'nin ise
aciklanmgtir. faaliyetlerine 2013 yilindan itibaren ara
verilmistir.
Sirket'in sahip oldugu Marmaris’teki
Ortaklik igerisinde karbon fiyatlandirmasi Oteli 2035 yilina kadar kiraya verilmis,
B24 | uygulaniyor ise ayrintilari kamuya Antalya’da bulunan Oteli’'nin ise
aciklanmustir. faaliyetlerine 2013 yilindan itibaren ara
verilmistir.
Sirket'in sahip oldugu Marmaris’teki
- S o Oteli 2035 yilina kadar kiraya verilmis,
B25 Sgﬁglr'gllgrgfg:jg t;:g:('g::;?;:l:lad'g' Antalya’da bulunan Oteli’nin ise
faaliyetlerine 2013 yilindan itibaren ara
verilmistir.
C. Sosyal ilkeler
C1. insan Haklari ve Galisan Haklari
insan Haklari Evrensel Beyannamesi,
Turkiye'nin onayladigi ILO Sézlesmeleri Kog Toplulugu insan Haklan
ve diger ilgili mevzuati kapsayacak Politikasi
c11 sekilde Kurumsal insan Haklari ve Kog Toplulugu insan Haklar politikasi | https:/cdn.koc.com.tr/cmsconta

Calisan Haklar Politikasi olugturulmus,
politikanin uygulanmasiyla ilgili
sorumlular belirlenmis ve politika ile
sorumlular kamuya agiklanmistir.

cercevesinde ilerlenmektedir.

iner/kocholding/media/koc/01lha
kkinda/uyum/politikalar/insan-
haklari-politikasi.pdf




C1.2

Tedarik ve deger zinciri etkileri de
gOzetilerek adil is guicu, galisma
standartlarinin iyilestiriimesi, kadin
istihdami ve kapsayicilik konularina
(cinsiyet, irk, din, dil, medeni durum,
etnik kimlik, cinsel y6nelim, cinsiyet
kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal
faaliyetler, siyasi goris, engellilik, sosyal
ve kiltirel farkhliklar vb. konularda ayrim
yapilmamasi gibi) ¢alisan haklarina
iliskin politikasinda yer verilmigtir.

Kog Toplulugu Insan Haklari politikasi
cercevesinde ilerlenmektedir.

Kog Toplulugu insan Haklan
Politikasi
https://cdn.koc.com.tr/cmsconta
iner/kocholding/media/koc/01ha
kkinda/uyum/politikalar/insan-
haklari-politikasi.pdf

C13

Belirli ekonomik, ¢cevresel, toplumsal
faktorlere duyarl kesimlerin (duistk gelirli
kesimler, kadinlar vb.) veya azinhk
haklarinin/firsat esitliginin gozetilmesi
konusunda deger zinciri boyunca alinan
onlemler kamuya aciklanmigtir.

Kog Toplulugu insan Haklari politikasi
cercevesinde ilerlenmektedir

Kog Toplulugu insan Haklan
Politikasi
https://cdn.koc.com.tr/cmsconta
iner/kocholding/media/koc/01lha
kkinda/uyum/politikalar/insan-
haklari-politikasi.pdf

Ci4

Ayrimcilidi, esitsizligi, insan haklar
ihlallerini, zorla galistirmayi ve ¢ocuk isgi
calistirilmasini énleyici ve dizeltici
uygulamalara iligkin gelismeler kamuya
aciklanmistir.

Kog Toplulugu insan Haklari politikasi
¢ercevesinde ilerlenmektedir.

Kog Toplulugu insan Haklan
Politikas1 Sayfa 5-6 "Sendikal
Orgiitlenme Ozgirligi ve
Toplu S6zlesme"; "Calisma
Saatleri"; "Kigisel Gelisim"
Faaliyet raporu insan igin
birlikte - insan Haklari ve Adil
Calisma Ortami bolimi

C1.5

Calisanlara yapilan yatirim (egitim,
gelisim politikalari), tazminat, taninan yan
haklar, sendikalasma hakki, is/hayat
dengesi ¢ozlimleri ve yetenek yonetim
konularina galigsan haklarina iligkin
politikasinda yer verilmistir.

Kog Toplulugu insan Haklari politikasi
cercevesinde ilerlenmektedir.

Kog Toplulugu insan Haklari
Politikas1 Sayfa 5-6 "Sendikal
Orgiitlenme Ozgiirliigii ve
Toplu Sézlesme"; "Calisma
Saatleri"; "Kisisel Gelisim"
https://cdn.koc.com.tr/cmsconta
iner/kocholding/media/koc/01ha
kkinda/uyum/politikalar/insan-
haklari-politikasi.pdf




Calisan sikayetleri ve anlagsmazliklarin
¢ozimune iligkin mekanizmalar

olusturularak uyusmazlik ¢d6zim suregleri
belirlenmigtir.

Kog Toplulugu ihbar politikas!
cercevesinde ilerlenmektedir.

Ko¢ Toplulugu Etik Hatt
https://www.koc.com.tr/ihbar-
bildirim

Calisan memnuniyetinin saglanmasina
yoOnelik olarak raporlanan dénem icinde

yapilan faaliyetler kamuya aciklanmgtir.

Calisan memnuniyetinin saglanmasina
yonelik olarak raporlanan dénem
icinde yapilan faaliyetler kamuya
aciklanmamis olmakla birlikte
Sirketimiz, caligmalarini firsat esitligi,
cesitlilik ve kapsayiciligi saglamak
hedefiyle; yas, cinsiyet ve is kategorisi
fark etmeden tiim galisanlarin
gereksinimlerine uygun ortami
olusturmaya 6ncelik vermektedir. Bu
dogrultuda, egitim programlarini ve
destek sistemlerini batun is
kategorilerini kapsayacak sekilde
guncellemis, tim caliganlarin ayni
iletisim araglarina ulagsmasini mimkuin
Kilmigtir.

Marmaris Altinyunus Faaliyet
Raporu, Surdirulebilirlik
Bolumi

Cl.6

is saghigi ve giivenligi politikalari
olusturulmus ve kamuya agiklanmistir

is Saghgi ve Giivenligi alaninda
stratejiler belirlenmekte ve yonetim
sistemlerine gecis ve standartlarin
gelistiriimesi odaginda c¢aligmalar
gerceklesmektedir.

Marmaris Altinyunus Faaliyet
Raporu, Surdrdlebilirlik
Bolumi

is kazalarini énleme ve saghigin
korunmasi amaciyla alinan dnlemler ve
kaza istatistikleri kamuya agiklanmigtir.

Sirket igerisinde is glivenligi ve isci
sagligi konusunda 6énlemler alinmig
ancak alinan énlemler ve istatistikler
kamuya aciklanmamistir.

Marmaris Altinyunus Faaliyet
Raporu, Surdrdlebilirlik
Bolumu

Ci17

Kisisel verilerin korunmasi ve veri
glvenligi politikalari olusturulmus ve
kamuya acgiklanmistir.

Kog¢ Toplulugu KVKK politikasi
cercevesinde ilerlenmektedir.

KVKK Politikasi
www.mares.com.tr adresindeki
“KISISEL VERILERIN
KORUNMASI” sekmesinde
yayinlanmistir.



http://www.mares.com.tr/

C1.8

Etik politikasi olugturulmug ve kamuya
aciklanmigtir

Kog Toplulugu Etik Ilkeler
cercevesinde ilerlenmektedir.

Etik ilkeler
www.mares.com.tr adresindeki

“Etik Davranig Kurallari ve
Uygulama Prensipleri”
sekmesinde yayinlanmigtir.

C19

Toplumsal yatinnm, sosyal sorumluluk,
finansal kapsayicilik ve finansmana
erisim kapsamindaki ¢aligmalarini
aciklamistir.

Sirket'in sahip oldugu Marmaris’teki
Oteli 2035 yilina kadar kiraya verilmis,
Antalya’da bulunan Oteli’nin ise
faaliyetlerine 2013 yilindan itibaren ara
verilmigtir.

Calisanlara GSY politikalari ve
uygulamalari konusunda bilgilendirme

Sirket'in sahip oldugu Marmaris’teki
Oteli 2035 yilina kadar kiraya verilmis,
Antalya’da bulunan Oteli’'nin ise
faaliyetlerine 2013 yilindan itibaren ara
verilmistir. SPK Siirdiiriilebilirlik ilkeleri
Uyum Cergevesi kapsaminda Yonetim
Kurulu tarafindan GSY 6ncelikli

C1.10 o . .
toplantilari ve egitim programlari konularin, risklerin ve firsatlarin
dizenlenmistir. belirlenmesi ve buna uygun CSY
politikalarinin olusturulmasi ile ilgili
calismalar yurattlmekle birlikte ilgili
hazirliklar hentiz tamamlanmamistir.
Calismalarin tamamlanmasi ile egitim
programlari diizenlenecektir.
C2. Paydaslar, Uluslararasi
Standartlar ve Inisiyatifler
Miisteri sikavetlerinin vénetimi ve Sirket'in sahip oldugu Marmaris’teki
uster] sikayetlerinin yor N Oteli 2035 yilina kadar kiraya verilmis,
¢ozimune iligkin musteri memnuniyeti ) T
c21 o . ; Antalya’da bulunan Oteli’nin ise
politikasi dizenlenmig ve kamuya . - i,
faaliyetlerine 2013 yilindan itibaren ara
aciklanmistir. S
verilmigtir.
Sirket'in sahip oldugu Marmaris’teki
Paydaslarla yirGtilen iletisim (hangi Oteli 2035 yilina kadar kiraya verilmis,
C2.2 | paydas, konu ve siklik) hakkinda bilgiler Antalya’da bulunan Oteli'nin ise

kamuya acgiklanmistir.

faaliyetlerine 2013 yilindan itibaren ara
verilmistir.



http://www.mares.com.tr/

c2.3

Raporlamalarda benimsenen uluslararasi
raporlama standartlari agiklanmistir.

Sirket'in sahip oldugu Marmaris’teki
Oteli 2035 yilina kadar kiraya verilmis,
Antalya’da bulunan Oteli’'nin ise
faaliyetlerine 2013 yilindan itibaren ara
verilmigtir.

Cc2.4

Surdurulebilirlik ile ilgili benimsenen
prensipler, imzaci veya Uye olunan
uluslararasi kurulus, komite ve ilkeler
kamuya aciklanmistir.

Sirket'in sahip oldugu Marmaris’teki
Oteli 2035 yilina kadar kiraya verilmis,
Antalya’da bulunan Oteli’nin ise
faaliyetlerine 2013 yilindan itibaren ara
verilmigtir.

C25

Borsa Istanbul’'un ve/veya uluslararasi
endeks saglayicilarin surdarulebilirlik
endekslerinde yer almak igin
gelistirmelerde bulunulmus, calismalar
yuratulmastar

Sirket'in sahip oldugu Marmaris’teki
Oteli 2035 yilina kadar kiraya verilmis,
Antalya’da bulunan Oteli’'nin ise
faaliyetlerine 2013 yilindan itibaren ara
verilmigtir.

D. Kurumsal Yonetim ilkeleri

Surdurilebilirlik alanindaki tedbirler ve

Sirket'in sahip oldugu Marmaris’teki
Oteli 2035 yilina kadar kiraya verilmis,
Antalya’da bulunan Oteli’nin ise

D.1 | stratejilerin belirlenmesinde menfaat faaliyetlerine 2013 yilindan itibaren ara
sahiplerinin goruslerine bagvurulmustur. verilmigstir. Faaliyete basladiginda
galismalar belirli periyotlarda yapilarak,
takip edilecektir.
Sirket'in sahip oldugu Marmaris’teki
Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik Oteli 2035 yilina kadar kiraya verilmis,
etkinlikleri ve egitimler ile strdurilebilirlik Antalya’da bulunan Oteli’'nin ise
D.2 | konusu ve bunun 6nemi hakkinda faaliyetlerine 2013 yilindan itibaren ara

farkindahgin artirimasi konusunda
calismalar yapilimigtir.

verilmistir. Faaliyete basladiginda
calismalar belirli periyotlarda yapilarak,
takip edilecektir.







EK:4
5 06/02/2025
BAGIMSIZLIK BEYANI

Marmaris Altinyunus Turistik Tesisler A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas
s6zlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Tebligi’'nde belirlenen kriterler
kapsaminda “bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

b)

¢)

d)

f)

9)

[(e]3
N

h)

Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da édnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugu ttzel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yodnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazh paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da &énemli nitelikte ticari iliski
kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirimesi ve danismanhdi olmak Uzere, yapilan anlasmalar
cercevesinde sirketin dnemli dlglide hizmet veya Urlin satin aldigi veya sattigi sirketlerde,
hizmet veya Urln satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Gnemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calismadigimi veya yonetim
kurulu Uyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geredi gibi
yerine getirecek mesleki editim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak Universite dgretim Uyeligi hari¢, Uye olarak secildikten sonra
kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanh galismayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na goére Turkiye'de yerlesik
sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizhgimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak 0zgurce karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye
sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek oélglide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yilldan fazla yénetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yonetim kontrollnu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroltine
sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goéren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz ydnetim kurulu Uyesi olarak goérev almiyor oldugumu,

Ydnetim kurulu Uyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

ADI SOYADI : ADIL iLTER TURAN

Gizlilik Siniflandirmasi : Hizmete Ozel



5 06/02/2025
BAGIMSIZLIK BEYANI

Marmaris Altinyunus Turistik Tesisler A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas
s6zlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Tebligi'nde belirlenen kriterler
kapsaminda “bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

b)

b)

c)

¢)

d)

f)

g9)

[(e]3
N

h)

Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontrolind elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim kontroliine sahip oldugu tizel kigiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yoénetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da onemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirimesi ve danismanhdi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar
cergevesinde sirketin dnemli dlgtide hizmet veya Urln satin aldigi veya sattigi sirketlerde,
hizmet veya Urln satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli
goérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calismadigimi veya ydnetim
kurulu Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi hari¢, Gye olarak segildikten sonra
kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanh galismayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye’de yerlesik
sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
¢ikar ¢atismalarinda tarafsizhgimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak 6zgurce karar verebilecek gugli etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye
sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek odlcude sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yilldan fazla yénetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroltiine
sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goéren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

Yénetim kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

ADI SOYADI : DIDEM GORDON

Gizlilik Siniflandirmasi : Hizmete Ozel



EK:5

2025 YILINA AIT 10.03.2026 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTISINA iLISKIN BILGILENDIRME NOTU

1. 10/03/2026 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Sirketimiz 2025 yili ¢galismalarini incelemek ve asagida yazili gindemi gorusup
karara baglamak tzere Olagan Genel Kurul Toplantisini 10/03/2026 tarihinde Sali
glinii saat 09:30’da, Divan istanbul Oteli Askeroca@i Cad. No:1 34367 Sisli/istanbul
(Tel:+90 212 315 55 00, Faks: +90 212 315 55 15) adresinde yapacaktir.

2025 Faaliyet Yilina ait Finansal Tablolar, bagimsiz denetleme kurulusu Glney
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.$.’nin Bagimsiz
Denetim Raporu, yénetim kurulunun kar dagitimina iligkin teklifi ile Kurumsal
Yénetim ilkelerine ve Siirdirilebilirlik ilkelerine Uyum ile ilgili agiklamalari da iceren
Faaliyet Raporu ve isbu gundem maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemelerine uyum icin gerekli aciklamalari iceren ayrintili Bilgilendirme Notu
ilan ve toplanti glnleri hari¢ olmak lzere toplantidan ¢ hafta 6nce kanuni siresi
icinde Sirket Merkezi'nde, www.mares.com.tr adresindeki Sirket kurumsal internet
sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun Kamuyu Aydinlatma Platformu ve
Elektronik Genel Kurul sisteminde Sayin Pay sahiplerinin incelemelerine hazir
bulundurulacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek pay sahiplerimizin, elektronik yontemle
katilacak pay sahiplerinin hakki ve yukumlulikleri sakli olmak kaydiyla,
vekaletnamelerini agagidaki 6rnede uygun olarak duzenlemeleri veya vekaletname
formu érnegini Yapi Kredi Yatirnrm Menkul Degerler A.S. (Yapi Kredi Plaza / Levent-
istanbul) ile Sirket birimlerimizden veya www.mares.com.tr adresindeki Sirketimizin
kurumsal internet sitesinden temin etmeleri ve bu dogrultuda 24.12.2013 tarih ve
28861 sayili Resmi Gazete‘de yayimlanarak vyururlige giren 11-30.1 sayih
"Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagn Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi'nde
ongorilen hususlari da yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmis veya ekinde
imza sirkuleri olan vekaletnamelerini Sirkete ibraz etmeleri gerekmektedir.
Elektronik Genel Kurul Sistemi Uzerinden elektronik yontemle atanmis olan vekilin
bir vekalet belgesi ibrazi gerekli degildir. S6z konusu Teblig’de zorunlu tutulan ve
ekte ver alan vekalethame ornegine uyqun olmayan vekaletnameler, hukuki
sorumlulugumuz nedeniyle kesinlikle kabul edilmeyecektir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimizin, ilgili
Yonetmelik ve Teblig hukumlerine uygun olarak uygulama yapabilmeleri igin
Merkezi Kayit Kurulusu’ndan, Sirketimizin www.mares.com.tr adresindeki kurumsal
internet sitesinden veya Sirket Merkezimizden (Tel: 0242 248 68 00) bilgi
edinmeleri rica olunur.

6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun 415’inci maddesinin 4’Unct fikrasi ve Sermaye
Piyasasi Kanunu’nun 30’uncu maddesinin 1’inci fikrasi uyarinca, genel kurula
katilma ve oy kullanma hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina bagli degildir.
Bu cercevede, pay sahiplerimizin Genel Kurul Toplantisi'na katilmak istemeleri
durumunda, paylarini bloke ettirmelerine gerek bulunmamaktadir.

Gizlilik Siniflandirmasi : Hizmete Ozel


http://www.mares.com.tr/
http://www._________/

6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu uyarinca, kisisel verilerinizin
Sirketimiz tarafindan islenmesine iligkin detayli bilgilere wwww.mares.com.tr
internet adresinden kamuoyu ile paylasiimig olan Marmaris Altinyunus Turistik
Tesisler Anonim Sirketi Kisisel Verilerin Korunmasi ve islenmesi Politikasindan
ulasabilirsiniz.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda gindem maddelerinin oylanmasina iliskin
elektronik ortamda oy kullaniima hukumleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usulu
ile acik oylama yontemi kullanilacaktir.

Genel Kurul toplantimiza tum hak ve menfaat sahipleri ile basin-yayin organlari
davetlidir.

Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca nama yazili olup borsada iglem goren paylar
icin Pay Sahiplerine ayrica taahhitli mektupla bildirim yapilmayacaktir.

Sayin pay sahiplerinin bilgilerine arz olunur.

MARMARIS ALTINYUNUS TURISTIK TESISLER A.S. YONETIM KURULU
Sirket Adresi : Fevzi Cakmak Cad. No:30 07100 Antalya

Ticaret Sicili ve Numarasi: Antalya/56902

Mersis No: 0066000936000011

2. SPK DUZENLEMELERiI KAPSAMINDA EK AGIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) I1-17.1 “Kurumsal Yénetim Tebligi” uyarinca
yapilmasi gereken ek aciklamalardan gundem maddeleri ile ilgili olanlar asagida
ilgili gindem maddesinde yapilmig olup, diger zorunlu genel acgiklamalar ise bu
bolimde bilginize sunulmaktadir:

2.1. Ortaklik Yapisi ve Oy Haklari
isbu Bilgilendirme Dokiimaninin ilan edildigi tarih itibariyla ortakiigin ortaklik

yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki hakkinda bilgi asagdida
sunulmaktadir. Sirketimiz sermayesinde imtiyazl pay bulunmamaktadir.

Sermaye
Pay Tutan Orani

Hissedar (TL) (%) Oy Hakki

Kog¢ Holding A.S. 5.191.338,15 %60,08 519.133.815 %60,08
Family Danigmanlik Gayrimenkul ve

Tic. A.S. 1.593.375,00 %18,44 159.337.500 %18,44
Koc Ailesi Uyeleri 201.993,75 %2,34 20.199.375  %2,34
Halka Acik 1.653.341,10 %19,14 165.334.110 %19,14
Toplam 8.640.048,00 %2100,00 864.004.800 %100,00
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2.2.  Sirket Faaliyetlerini Onemli Olgiide Etkileyecek Yénetim ve Faaliyet
Degisiklikleri:

Antalya'da bulunan Talya Oteli'nin yeniden yapim dahil renovasyon imkanlarina
yonelik 6n incelemeler ve hukuki agidan yapilmasi gereken islemlere dair resmi
makamlar ile gorugmelerin uzamasi nedeniyle, 2 Nisan 2013 tarihli yonetim kurulu
karari ile Talya Otel’nin mevcut yapisi yeterli kalite ve karlilik ile faaliyetlerinin
devamina imkan vermediginden, s6z konusu yeniden yapim igin resmi
makamlardan gerekli izinlerin alinmasi ve ilgili hukuki sureclerin tamamlanmasina
yonelik caligmalarin devam ettiriimesine ve otelin yeniden yapimi tamamlanincaya
kadar tesisin gegici sureligine faaliyetinin durdurulmasina karar verilmistir. Alinan
bu karar sonrasi Divan Antalya Talya Oteli’'nin faaliyetleri 13 Mayis 2013 tarihi
itibariyla durdurulmus olup bu tarih ve sonrasi igin Divan Antalya Talya Oteli
herhangi bir rezervasyon kabul etmemistir.

Divan Talya Oteli’'nin yeniden yapimi i¢in resmi makamlardan gerekli izinlerin
alinmasi ve ilgili hukuki streglerin tamamlanmasina yonelik ¢alismalar yurutalmus,
bu calismalar esnasinda Talya Oteli’nin imar izinleri ile ilgili bir kisim davalar aciimis
ve ilgili davalar hakkinda Sirketin faaliyet raporlarinda ve &6zel durum
aciklamalarinda kapsamli bilgi verilmis olup, s6z konusu davalarda son dénemde
Sirket’in faaliyetleri bakimindan 6nemli goérilen gelismeler asagida 6zet olarak
sunulmaktadir.

Cevrede ikamet eden bir sahis tarafindan 1/5000 Olgekli Nazim imar Plani, 1/1000
Olgekli Uygulama imar Plani ile otel ingaati igin verilen insaat ruhsatinin iptali talebi
ile Antalya Buyuksehir Belediye Baskanligi ile Muratpasa Belediye Baskanligi
aleyhinde acilan ve Sirket tarafindan miidahil olunan davada Antalya idare
Mahkemesi tarafindan 1/5000 &lcekli Nazim imar Planinin iptali talebinin reddine;
1/1000 olgekli Uygulama imar Plani ile bu plana bagli insaat ruhsatinin iptal
talebinin ise kabuliine oycoklugu ile karar verilmis, karara istinaden Muratpasa
Belediye Baskanhdi tarafindan 26 Temmuz 2024 tarihi itibariyle insaattaki insai
faaliyetler durdurulmus ve Muratpasa Belediye Baskanhdr’nin insaatin
durdurulmasi igleminin iptali igin ise Sirketimiz tarafindan yurtitmenin durdurulmasi
talepli olarak dava acilmig, ayrica ilk derece mahkemesi tarafindan verilen s6z
konusu karara Antalya Blyuksehir Belediye Baskanhdi tarafindan istinaf yoluna
basvurulmus, Muratpasa Belediye Baskanhdi ve sirketimiz tarafindan da 1
Agustos 2024 tarihi itibariyle karara kargi yurutmenin durdurulmasi talepli olarak
istinaf dilekgesi sunulmustur.

Antalya idare Mahkemesi tarafindan verilen karara karsi Muratpasa Belediyesi ve
Sirketimiz tarafindan yapilan istinaf basvurusunda; Konya Bélge idare Mahkemesi
tarafindan kararin tebliginden itibaren 30 gln igerisinde Danigtay'a temyiz yolu agik
olmak Uzere, davaci tarafin istinaf bagvurusunun reddine; Antalya Buyuksehir
Belediye Baskanhgi, Muratpasa Belediye Baskanligi ve mudahil Sirketimizin istinaf
basvurusunun ise kabullne ve bdylece 1/1000 dlgekli Uygulama Plani ile bu plana
bagli ingaat ruhsatinin iptaline iligkin ilk derece mahkemesi kararinin kaldiriimasina
ve davaci tarafindan agilan davanin reddine karar verilmistir.
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Konya Bélge idare Mahkemesi kararina istinaden, Muratpasa Belediye Bagkanligi
tarafindan 28 Subat 2025 tarihinde Divan Talya Otelimizin yapi ruhsatinin tekrar
gegerli hale geldigi Sirketimize bildiriimistir. Bu kapsamda ingaat ¢alismalarimiz
kaldigi yerden devam etmigtir.

Sirketimizce ayrica davaci tarafin da anilan istinaf kararina kargi yuritmenin
durdurulmasi talepli olarak Danigtay'a temyiz basvurusunda bulundugu
ogrenilmistir. Danistay tarafindan davacinin ytritmenin durdurulmasi talebi ile ilgili
olarak davalilar ve sirketimiz tarafindan temyize cevap dilekgeleri sunulduktan
sonra karar verilmesine dair karar verilmis olup davalilar ve Sirket tarafindan cevap
dilekgeleri sunulmustur.

24 Haziran 2025 tarihinde, 14 Temmuz 2023 tarihli 6zel durum acgiklamamiz ile
kamuya agiklanan, Divan Talya Otelimizin yeniden yapimi ve Konferans
Merkezi'nin yenilenmesi projesi igin toplam 80.000.000 ABD Dolari + KDV tutara
kadar yatinm yapilmasina iligkin karar, yonetim kurulumuz tarafindan yeniden
degerlendirilmis ve insaat surecindeki yaklasik 7 aylik durus dolayisiyla, ekonomik
konjonkturun etkisiyle hem durus aninda devam etmekte olan hem de durug aninda
henluz baslamamis olan iglerdeki butcelenen maliyetlerin artisinin ve projenin
geldigi asamada hedeflenen segment ve karlilik kriterlerine destek verecek sekilde
projede yapilan bazi iyilestirmelerin etkileri nedenleri ile 100.000.000 ABD Dolari +
KDV tutarina kadar yatirrm yapilmasi seklinde revize edilmesine karar verilmistir.

Yeni yatirnm plani kapsaminda otelin turizm sezonunun daha yogun oldugu 2026
yilinin ikinci geyreginde faaliyete gecirilmesi hedeflenmektedir.

Yukarida belirtilenler haricinde Sirketimizin gegmis hesap déoneminde gerceklesen
veya gelecek hesap donemlerinde planladigi sirket faaliyetlerini dnemli dl¢ide
etkileyecek yonetim ve faaliyet degisiklikleri bulunmamaktadir. Sirketimiz
tarafindan ilgili mevzuat kapsaminda yapilan 6zel durum agiklamalarina ise
http://www.kap.org.tr/ adresinden ulasilabilir.

2.3. Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina iligskin Talepleri
Hakkinda Bilgi:

2025 yili faaliyetlerinin gorusulecegi Olagan Genel Kurul toplantisi igin boyle bir
talep iletiimemistir.

3. 10.03.2026 - TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
GUNDEM MADDELERINE ILISKIN AGIKLAMALARIMIZ

1. Acilig ve Toplanti Bagkanr’'nin segilmesi,

“6102 sayih Turk Ticaret Kanunu” (TTK), “Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Gimrik ve Ticaret
Bakanligi Temsilcileri hakkinda Yonetmelik” (“Yonetmelik” veya “Genel Kurul
Yénetmelidi”) ve Genel Kurul i¢ Yénergesinin 7. maddesinin hiikiimleri cercevesinde

Genel Kurul toplantisini ydnetecek Toplanti Baskani segimi yapilir. Toplanti Bagkani
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tarafindan Genel Kurul i¢ yénergesine uygun olarak en az bir Tutanak Yazmani
goOrevlendirilir. Toplanti Bagkani yeterli sayida oy toplama memuru da segebilir.

2. Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2025 Yili Faaliyet Raporunun
okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi;

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili duzenlemeler
cercevesinde, Genel Kurul toplantisindan énceki U¢ hafta slreyle Sirketimiz
Merkezi'nde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.mares.com.tr
adresindeki Sirketimiz kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine
sunulan 2025 Yili Faaliyet Raporu hakkinda bilgi verilerek, Faaliyet Raporu
ortaklarimizin goristine ve onayina sunulacaktir.

3. 2025 Yih hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’nin
okunmasi,

Genel Kurul toplantisindan énceki U¢ hafta slreyle Sirketimiz Merkezi'nde,
MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.mares.com.ir adresindeki
Sirketimiz kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan TTK ile
Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri uyarinca hazirlanan Bagimsiz Denetim
Raporu hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilecektir.

4. 2025 Yii hesap donemine iligkin Finansal Tablolarin okunmasi,
muzakeresi ve onaylanmasi,

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili dutzenlemeler
cercevesinde, Genel Kurul toplantisindan o6nceki U¢ hafta slreyle Sirketimiz
Merkezi'nde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.mares.com.tr
adresindeki Sirketimiz kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine
sunulan finansal tablolarimiz ve Vergi Usul Kanunu’na goére hazirlanan mali
tablolarimiz hakkinda bilgi verilerek ortaklarimizin gorusine ve onayina
sunulacaktir.

5. Yonetim Kurulu lyelerinin Sirketin 2025 yili faaliyetlerinden dolayi ayri
ayri ibra edilmesi,

TTK ve Yonetmelik hukimleri cergevesinde Yonetim Kurulu tyelerimizin 2025 yili
faaliyet, islem ve hesaplarindan o6turt ayri ayri ibra edilmeleri Genel Kurul'un
onayina sunulacaktir.

6. Sirket’in kar dagitim politikasi ¢ergevesinde hazirlanan, 2025 yili karinin
dagitiimasi ve kar dagitim tarihi konusundaki Yonetim Kurulu’nun
onerisinin kabulu, degistirilerek kabulii veya reddi;

Sirketimiz tarafindan Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hakimleri
cercevesinde Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu
olarak hazirlanan ve Giney Badimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S tarafindan denetlenen 01.01.2025 - 31.12.2025 hesap donemine
ait finansal tablolarimiza gore 29.664.649 TL “Net Donem Kari” elde edilmis olup,
EK/1 de belirtilen Kar Dagitim Politikamiz, VUK’a gore hazirlanan kayitlarinda yer
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alan net donem zarari, uzun vadeli stratejimiz, yatinm ve finansman politikalari
dikkate alinarak, [1-19.1 sayili Kar Payi Tebligi ve bu teblig uyarinca ilan edilen Kar
Payi Rehberi’nde yer alan Kar Dagitim Tablosu formatina uygun olarak hazirlanan
kér dagitim énerimize iligkin tablo EK/2’de yer almaktadir.

7. Yonetim Kurulu Uye sayisinin ve gorev siirelerinin belirlenmesi, belirlenen
lye sayisina gore se¢im yapilmasi, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin
secilmesi;

SPK duzenlemeleri, TTK ve Yonetmelik geregince esas sdézlesmemizde yer alan
Yonetim Kurulu Gye secimine iliskin esaslar dikkate alinarak suresi dolan Yonetim
Kurulu Gyeleri yerine yenileri segilecektir. Ayrica SPK’nin 11-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligine uyum amaciyla bagimsiz Uye sec¢imi gerceklestirilecektir.

Esas s6zlesmemizin 10.maddesine gore Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan Turk
Ticaret Kanunu hikumleri kapsaminda, en ¢ok 3 yil igin segilecek 5 Uyeli bir
Yonetim Kurulu tarafindan idare edilir. Genel Kurul, siresi sona ermis olmasa dabhi
Yonetim Kurulu’nun yenilenmesine karar verebilir. Sirketimizin yonetim kurulunun
bu faaliyet doneminde de 6 Uyeden olusmasi 6ngoériulmekte olup, secilecek
Yoénetim Kurulu Gyelerinden 2’'si SPK zorunlu Kurumsal Yoénetim ilkelerinde
tanimlanan bagimsizlik kriterlerini tagimak zorundadir.

Kendisine iletilen adaylari degerlendiren Kurumsal Yonetim Komitemizin onerisi
Uzerine Yonetim Kurulumuz tarafindan alinan karar ile Sn. Didem Gordon ve Sn.
ismail Hakki Sagir Bagimsiz Yénetim Kurulu iiye adayi olarak belirlenmis ve
SPK’ya bagvurulmus olup, SPK tarafindan aksi goris iletimeyen Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uye adaylari genel kurulun onayina sunulacaktir.

Yonetim Kurulu Uye adaylarimizin 6zge¢misleri ve bagimsiz Uye adaylarinin
bagimsizlik beyanlari EK/4’'te sunulmaktadir.

8. Kurumsal Yonetim ilke_l_eri geregince “Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Ust
Duzey Yoneticiler igin Ucret Politikas1” ve politika kapsaminda yapilan
odemeler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi ve onaylanmasi;

SPK’nin 4.6.2. nolu Zorunlu Kurumsal Ydénetim ilkesi uyarinca Yonetim Kurulu
Uyelerinin ve Ust dizey yoOneticilerin Ucretlendirme esaslari yazili hale getiriimeli ve
Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay
sahiplerine bu konuda gorus bildirme imkéni taninmalidir. Bu amagla hazirlanan
Ucret politikasi EK/5’te yer almaktadir. 2025 faaliyet yilina iliskin finansal
raporlarimizin 18 nolu dipnotunda ise 2025 yil icinde Marmaris Altinyunus Turistik
Tesisler A.$ tarafindan yénetim kurulu Gyeleri ve Ust dlizey yoneticilere saglanan
menfaatler hakkinda bilgi verilmigtir.
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9. Yonetim Kurulu liyelerinin yillhik brut ticretlerinin belirlenmesi;

8 nolu gindem maddesi ile ortaklarin onayina sunulan Ucret Politikamiz
kapsaminda 2026 faaliyet yilinda yonetim kurulu Gyelerinin yillik brit Gceret tutari
ortaklarimiz tarafindan belirlenecektir.

10.Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince
Yonetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz Denetim Kurulugsu se¢iminin
onaylanmasi;

Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uygun
olarak, Yonetim Kurulumuzun 10.02.2026 tarihli toplantisinda, Denetimden
Sorumlu Komite’'nin gérusu alinarak, Sirketimizin 2026 yili hesap donemindeki
finansal raporlarin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili dizenlemeler
kapsamindaki diger faaliyetleri yariatmek Uzere Gulney Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.’nin secilmesine karar verilmis olup, bu
secim Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

11.Sirket’in Bagis ve Sponsorluk Politikasi kapsaminda 2025 yili icerisinde
yaptigi bagislar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2026 yilinda
yapilacak bagislar igin ust sinir belirlenmesi,

Sirketimiz yonetim kurulu tarafindan 16.03.2021 tarihinde kabul edilerek
kamuya aciklanan Marmaris Altinyunus Turisik Tesisler A.S. Bagis ve
Sponsorluk Politikasi, 1.3.10 numarali Kurumsal Yonetim ilkesi'ndeki “Bagis ve
yardimlara iliskin politika olusturularak genel kurul onayina sunulur.” hikmu
cercevesinde 19.03.2021 tarihli genel kurulda pay sahiplerimiz tarafindan
onaylanmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun [1-19.1 sayili Kar Payi Tebligi’'nin 6’'nci maddesi
geregince, yapilacak bagisin siniri, esas sdzlesmede belirtiimeyen durumlarda
genel kurulca belirlenmeli ve yapilan bagis ve 6demeler olagan genel kurulda
ortaklarin bilgisine sunulmalidir. Bu ¢ergevede, Sirketimiz Bagis ve Sponsorluk
Politikasi dogrultusunda, 2025 yili icinde Marmaris Altinyunus Turisk Tesisler
A.S. tuzel kisiligi tarafindan herhangi bir bagis yapilmamis olup pay sahiplerimiz
bu konuda bilgilendirilecektir. Ayrica 2026 yilinda yapilacak bagislar igin Ust
sinir genel kurul tarafindan belirlenecektir.

12.Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri kapsaminda Sirketin 2025 yilinda
ugunci kisiler lehine verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde
edilen gelir veya menfaatler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin
12.maddesi uyarinca Sirketimiz tarafindan tglncu kisiler lehine verilen teminat,
rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere olagan genel
kurul toplantisi gindeminde ayri bir madde olarak yer verilmesi gerekmekte
olup 31.12.2025 tarihli finansal raporumuzun 19 nolu dipnotunda bu hususa yer
verilmistir.

13.Y6netim kontrollGind elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu
Uyelerine, Ust diizey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar

Gizlilik Siniflandirmasi : Hizmete Ozel



kan ve sihri yakinlarina; Turk Ticaret Kanunu’nun 395’inci ve 396’nci
maddeleri gergcevesinde izin verilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda 2025 yili igerisinde bu
kapsamda gerceklestirilen iglemler hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi,

Yénetim Kurulu tyelerimizin TTK’nun “Sirketle islem Yapma, Sirkete Borglanma
Yasag!” baslikh 395’inci maddesinin birinci fikrasi ve “Rekabet Yasagi” baglikli
396'nci maddeleri cergevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul'un

onay! ile mumkundur.

SPK’nin 1.3.6. nolu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca, yénetim
kontroliind elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin eg ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagl ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden
olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagh ortakliklarinin
isletme konusuna giren ticari ig tirinden bir iglemi kendi veya bagkasi hesabina
yapmasl ya da ayni tur ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu
sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu iglemler, genel kurulda
konuya iligkin ayrintili bilgi verilmek Uzere ayri bir gindem maddesi olarak genel
kurul giindemine alinir ve genel kurul tutanagina islenir.

Bu duzenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin
verilmesi Genel Kurul'da ortaklarimizin onayina sunulacaktir. Yonetim
kontrolind elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu tyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan ydneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlarinin bir kismi, Sirketimiz ile benzer faaliyet konusu olanlar dahil
diger bazi Ko¢ Toplulugu sirketlerinde yonetim kurulu Uyesi olarak goérev
yapmaktadirlar. 2025 vyili igerisinde, Kurumsal Yoénetim Tebligi’'nin 1.3.6
numarali ilkesi kapsaminda bilgilendirme gerektiren dnemli bir islem olmamigtir.

14.Dilek ve Goriisler.
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EKLER:
EK/1Kar Dagitim Politikasi

EK/2 Yénetim Kurulu’nun 2025 Yili Karinin Dagitimina iligskin Teklifi ve Onerilen Kar
Dagitim Tablosu

EK/3 Yonetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgegmisleri ve Bagimsiz Uye Adaylarinin
Bagimsizlik Beyanlari

EK/4 Ust Dizey Yoneticiler ve Yénetim Kurulu Uyeleri igin Ucret Politikasi
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EK/1

KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hikumleri, Sermaye Piyasasi dizenlemeleri, vergi
duzenlemeleri ve diger ilgili dUzenlemeler ile Esas S6zlesmemizin kar dagitimi ile ilgili
maddesi gercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yonetim
llkeleri'ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli
bir politika izlenmekte; yillik kar dagitim tutarinin belirlenmesinde, uzun vadeli girket
stratejimiz, yatirm ve finansman politikalari, kérlilik ve nakit durumu dikkate
alinmaktadir.

Bu kapsamda mevcut kar dagitim politikamiz;
Yatirim ve finansman politikalarimiz geregdi olusan kar, déncelikle mevcut gegmis yillar

zararlarina mahsup edilmekte ve yatirrm finansmaninda kullanmak uzere sirket
bunyesinde birakilarak nakit kar dagitimi ongérulmemektedir.
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EK/2

YONETIM KURULU’NUN 2025 YILI KARININ DAGITIMINA iLISKIN TEKLIFi VE
KAR DAGITIM TABLOSU

Yonetim kurulumuzun 09.02.2026 tarihli toplantisinda Marmaris Altinyunus Turistik
Tesisler A.S. yonetimi tarafindan Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS)
esas alinarak hazirlanan ve Marmaris Altinyunus Turistik Tesisler A.S. tarafindan
denetlenen, 1 Ocak — 31 Arallk 2025 hesap dénemine iliskin finansal tablolar
incelenerek kabul edilmis ve Genel Kurula sunulmasi uygun gériimustar.

S0z konusu finansal tablolar ile Marmaris Altinyunus Turistik Tesisler A.$.’nin Vergi
Usul Kanunu (VUK) huakimlerine uygun olarak tutulan kayitlara gore olusan mali
tablolarinin incelenmesi sonucunda;

TFRS’ye uygun olarak ve SPK'nin 28.12.2023 tarihli enflasyon muhasebesi
uygulamasina iliskin ilke Karari dikkate alinarak hazirlanan finansal tablolara gére
29.644.649 TL net donem kari ve 1.066.719.546 TL tutarinda gecmis yil zarari, VUK
kayitlarina gore ise 14.910.450,94 TL cari yil zarar ile 259.023.089,82 TL tutarinda
gecmis yil ticari zarari, 1.193.851.894,05 TL tutarinda enflasyon dlzeltmesinden
kaynaklanan ge¢gmis zararlari ile 168.854.297,80 TL enflasyon duzeltmesi fark tutari
bulundugu gorulmagtar.

Bu kapsamda;

1. TFRS’ye uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gbére 29.644.649 TL
tutarindaki net donem karinin gegmis yil kar/zararlarina aktariimasinin, VUK
kayitlarina gore olusan 14.910.450,94 TL tutarindaki net donem zararinin
Gecgmis Yil Zararlari hesabina aktariimasinin Sirketimiz Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda pay sahiplerimizin onayina sunulmasina

2. Pay sahiplerimizin SPK’nin 7.3.2024 tarihli ilke Karari uyarinca, VUK kayitlarina
g6re hazirlanan mali tablolara gore; Gegmis Yil Karlari/(Zararlar) hesabinin
1.621.729.281,67 TL negatif bakiye verdigi, Sirket'in VUK’a gore hazirlanan
finansal tablolarinda 1.193.851.894,05 TL tutarindaki azalisi karsilayacak
tutarda Ozkaynak Hesaplarina iligkin Enflasyon Diizeltme Farklari tutari
bulundugu, VUK’a gore tutulan kayitlarda vergi duzenlemeleri geregi
O0zkaynakta enflasyon dizeltmesi nedeniyle olusan kalemler arasinda mahsup
yapilmayacagi hakkinda genel kurulda bilgilendiriimesine

karar verilmistir.
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MARMARIS ALTINYUNUS TURISTIK TESISLER A.S.
2025 Yili Kar Dagitim Tablosu (TL)
1. Odenmis/Cikariimis Sermaye (*) 8.640.048,00
2. Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) (**) 2.798.011.103,24
Esas sodzlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu
imtiyaza iligkin bilgi Yoktur.
Yasal Kayitlara (YK)
SPK’ya Gore Gore
3. | D6nem Kari/Zaran 29.644.649 (14.910.450,94)
4. | Vergiler (-) 0 0
5. | Net Donem Kari / Zararn (=) 29.644.649 (14.910.450,94)
6. | Gecmis Yillar Zararlan (- ) (***) 1.066.719.546 0 (***)
7. | Genel Kanuni Yedek Akce (-) 0 0
8. | NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 29.644.649 0
9. | Yilicinde yapilan bagislar ( +) 0
10
Bagiglar Eklenmis Net Dagitilabilir
Donem Kan 29.644.649
11 | Ortaklara Birinci Kar Payi 0
: e Nakit 0
e Bedelsiz 0
e Toplam 0
12 | imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar
Payi 0

13 | Dagitilan Diger Kar Payi

e Yonetim Kurulu Uyelerine,
e (Caliganlara
e Pay Sahibi Digindaki Kigilere

14 | intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar

.| Payi 0
15

.| Ortaklara ikinci Kar Payi 0
17 | Genel Kanuni Yedek Akge

: 0
18

. | Statd Yedekleri 0 0
19

.| Ozel Yedekler 0 0
20 | OLAGANUSTU YEDEK

: 29.644.649 0
21 | Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar 0 0

e Gecgmis Yil Kari

e Olaganustlu Yedekler

e Kanun ve Esas Soézlesme
Uyarinca Dagitilabilir Diger
Yedekler
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(*) Tutar tescil edilmis nominal sermaye tutari olup, VUK'a gére hazirlanan kayitlarda
1.604.692.541,27TL tutarinda sermaye enflasyon dizeltme farki yer almaktadir.

(**) Tutar kanuni yedek akgeler ve emisyon priminin toplamindan olusan toplam nominal genel
kanuni yedek akge tutari olup, enflasyon muhasebesi uygulamasi sonrasi VUK'a gore
hazirlanan kayitlarda, toplam genel kanuni yedek akge tutarlarina iligkin toplam
422.598.087,70 TL tutarinda enflasyon duzeltme farki bulunmaktadir.

(**) VUK'a gore hazirlanan kayitlarda, 259.023.089,82 TL tutarinda gecmis vyil ticari zarari,
1.193.851.894,05 TL enflasyon duzeltmesi kaynakli gegmis yil zararlari ile 168.854.297,80 TL
enflasyon dlzeltmesi fark tutarindan olusan Geg¢mis Yil Karlari/(Zararlarl)) hesabi
1.621.729.281,67 TL negatif bakiye vermekte olup, Sirket'in VUK’a gére hazirlanan finansal
tablolarinda 1.193.851.894,05 TL tutarindaki azalisi kargilayacak tutarda Ozkaynak
Hesaplarina iliskin Enflasyon Dlzeltme Farklar tutari bulunmaktadir. VUK’a gére tutulan
kayitlarda vergi dizenlemeleri geregi 6zkaynakta enflasyon dizeltmesi nedeniyle olusan
kalemler arasinda mahsup yapilmayacaktir

EK/3

YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ OZGEGMISLERI

SEMAHAT SEVIM ARSEL

1964 yilinda Kog Holding Yénetim Kurulu Uyeligi ile is hayatina baglayan Semahat Arsel, halen
bu gorevini yliratmektedir. Bu goérevine ek olarak Vehbi Ko¢ Vakfi ve Divan Grubu Yonetim
Kurulu Baskani, Semahat Arsel Hemsirelik Egitim ve Arastirma Merkezi Bagkani ve Kog¢
Universitesi Saglik Yiiksek Okulu’nun Kurucusu'dur. Diger Kog¢ Toplulugu sirketlerinde de
Yénetim Kurulu Uyelikleri bulunmaktadir. Ote yandan, Florence Nightingale Vakfinda ikinci
Bagkan, Tirk Egitim Gondllileri Vakfinda (TEGV) Mitevelli Heyeti Uyesi ve Tirkiye
iskadinlari Dernegi'nde de (TIKAD) Onursal Uyedir. Semahat S. Arsel Istanbul
Universitesi’nden “Fahri Doktora” unvanina layik gérilmistir.

YILDIRIM ALi KOG

Yiiksekdgrenimini Rice Universitesi (ABD) Isletme Fakiiltesinde tamamlamis, ardindan
Harvard Universitesi (ABD) isletme Yiiksek Lisans (MBA) programini bitirmistir. is hayatina
1990 yilinda American Express Bank’ta Yonetici Yetistirme Programi ile baslamig; 1992-1994
yillari arasinda Morgan Stanley Yatinm Bankasi’nda Analist olarak gorev yapmistir.1997
yilinda Kog Holding Stratejik Planlama Grubu biinyesinde Yeni is Gelistirme Koordinatérii
olarak goéreve baslamis; 2010 yilina kadar Kog¢ Holding Bilgi Grubu Baskani ve Kurumsal
iletisim ve Bilgi Grubu Baskani gibi (ist diizey gdrevlerde bulunmustur. Ocak 2008'den bu yana
Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan Sayin Ali Y. Kog, Subat 2016 itibariyla
Kog¢ Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili olmustur. Ayrica, 1 Nisan 2016’dan bu yana Kog¢
Finansal Hizmetler ve Yapi Kredi Bankasi Yoénetim Kurulu Bagkani gorevlerini surdirmektedir.
Sayin Ali Y. Kog¢’'un ayni zamanda Ford Otosan ve Otokar dahil olmak Uzere diger Kog¢
Toplulugu sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkanlhgi gorevi bulunmaktadir. Bu gorevlerine ek
olarak, tlkemizin ekonomik ve sosyal kalkinmasina katkida bulunmak amaciyla; URAK-Ulusal
Rekabet Aragtirmalari Dernegi'nde Yénetim Kurulu Uyesi, Endeavor Dernedi'nde Yonetim
Kurulu Uyesi ve TEMA Vakfi’nda Mitevelli Heyeti Uyesidir. Ayrica Harvard Universitesi, Bank
of America ve Council on Foreign Relations’da Global Danisma Kurulu Uyesi olan Ali Y. Kog,
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Chatham House’un Kidemli Danismanlar Paneli Uyesi olarak gérev almakta olup, CBI - ingiliz
Sanayi Konfederasyonu’nda ise Turkiye'yi temsil etmektedir.

OZGUR BURAK AKKOL

Yiksekogrenimini istanbul Teknik Universitesi Endistri Muhendisligi  Bélimi’nde
tamamladiktan sonra 2011 yilinda Ko¢ Universitesi Executive MBA programindan yiiksek
lisans derecesini almistir. Profesyonel is hayatini strdirirken Harvard Business School ile
Columbia Universitesi’'ndeki Yonetici ve Lider Gelistirme programlarindan, Columbia Business
School ve London Business Schoolda Global Executive MBA’den mezun olmustur. is
yasamina 2001 yilinda ABD’de Nautilus Foods biinyesinde Uretim ve Verimlilik Uzmani olarak
baglamistir. Akkol, Kog¢ Holding’e 2003 yilinda insan Kaynaklari Uzman Yardimcisi olarak
katilmig, 2004-2005 vyillari arasinda insan Kaynaklari Uzmani, 2005-2009 yillari arasinda
Denetim Uzmani ve Kidemli Denetim Uzmani olarak ¢alismistir. 2009-2010 yillari arasinda
Sistem Gelistirme ve insan Kaynaklari Yoneticisi, 2010-2014 yillari arasinda Sistem Geligtirme
ve insan Kaynaklar Koordinatérii, 2014-2021 yillari arasinda insan Kaynaklari Direktorii
gérevlerinde bulunmustur. 2021-2022 vyillari arasinda insan Kaynaklari ve Endustri iligkileri
Baskani olarak gorev yapan Akkol, 2022 Nisan ayindan itibaren gérevine Turizm, Gida ve
Perakende Grubu Bagkani olarak devam etmektedir. Ayni zamanda diger bazi Ko¢ Toplulugu
sirketlerinde Yoénetim Kurulu Uyesi'dir. Bununla birlikte, Tirkiye isveren Sendikalari
Konfederasyonu (TISK), Tirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) ve MESS Egitim
Vakfrnda Yénetim Kurulu Bagkanligi, Tirkiye is Kurumu'nda (ISKUR) ise Yénetim Kurulu
Uyeligi ve TiSK Mikrocerrahi ve Rekonstriiksiyon Vakfi Yénetim Kurulu Bagkanh@i gérevlerini
ylrutmektedir

KENAN YILMAZ

istanbul Universitesi Hukuk Fakiltesi’nden 1983 yilinda mezun olmustur. 1984’te istanbul
Barosu’na girmistir. New Orleans Tulane Universitesi Hukuk Fakultesi'nde Uluslararasi Ticaret
alaninda yiiksek lisans ve Kog¢ Universitesinde Executive MBA derecelerini almistir. is
yasamina 1989 yilinda Ko¢ Holding’de hukuk musaviri olarak baslamistir. 2000-2006 vyillari
arasinda Bas Hukuk Musaviri Yardimcisi olarak gorevini surdarmustur. 2006 — 2021 yillan
arasinda Ko¢ Holding Bas Hukuk Musaviri olarak gérev yapmis, 2021 yili basindan itibaren
Uyum Programi’ndan da sorumlu olarak Bas Hukuk ve Uyum Mdusaviri unvanini almistir.
Kenan Yilmaz, ayni zamanda Tofag Tirk Otomobil Fabrikasi A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesidir.
Ayrica, diger bazi Kog Toplulugu sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkanhgi ve Yonetim Kurulu
Uyeligi gorevlerini yaratmektedir. Bu gorevlerine ek olarak, Turkiye Etik Degerler Merkezi Vakfi
Kurucu Uyesi, Tirkiye Sualti Arkeoloji Vakfi (TINA) Kurucu Uyesi ve Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcisi, Ko¢ Holding Emekli ve Yardim Sandidi Vakfi Yénetim Kurulu Bagkani ve TUSIAD
Uyesidir.

DIDEM GORDON

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Sn. Didem Gordon, finans ve bankacilik sektérlerinde 30 yili agkin gérev almistir. Ozellikle
kurumsal yonetim, surddrulebilirlik ve en iyi standartlarin ve etik uygulamalarin uygulanmasi
gibi alanlarda Turk sermaye piyasalarini gelistirmek icin nemli katkilari olmustur. Sn. Gordon,
1986 yilinda Bogazici Universitesi isletme béliminden mezun olmus ve San Diego Eyalet
Universitesi'nde Finans alaninda MBA yapmistir. Kariyerine 1989-1992 yillari arasinda ABD'de
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Mitsui Manufacturers Bank'ta Kurumsal Bankacilik béliminde baslamistir. 1992-2016 yillari
arasinda Finansbank, Garanti, Ko¢bank, Yapi Kredi ve Ashmore gibi ¢esitli banka ve yatirm
kuruluglarinda liderlik rolleri Ustlenmistir. Bu dénemde, Turkiye'nin gelismekte olan
piyasalardaki konumunu gelistirmek icin 6nde gelen kiresel kurumsal yatirimcilar ve
Gelisimsel Finans Kuruluglari ile yakin calismistir. Turkiye Kurumsal Yatirimci Ydneticileri
Dernegi'nde (YK Baskan Yardimcisi), Turkiye Sermaye Piyasalari Lisanslama A.S.'de (YK
Baskan Yardimcisi) ve Tirkiye Sermaye Piyasalari Birligii'nde (Yénetim Kurulu Uyesi) hizmet
vermistir ve Borsa istanbul Denetim Komitesi Uyesi olarak gérev yapmistir. Profesyonel
kariyerinin ardindan, 2016-2018 yillari arasinda ABD ve ingiltere'de girigsim sermayesi ve ézel
sermaye sirketlerinde Kidemli Danisman olarak goérev yapan Sn. Gordon, 2018 yilinda
Estonya'da Phaida Ventures sirketini kurmus ve CSK odakli girimgsimlere danigsmanlik verip
etki yatirnmlari yapmaktadir. Re-Pie Portfdy Yonetimi A.S. ve Organo Tarim'da Yonetim Kurulu
Uyesi, ve Anadolu Efes ve Marmaris Altinyunus'ta bagimsiz yénetim kurulu tyesi olarak gorev
yapmaktadir. CFA Enstititist Sdrdarulebilirlik Yatinnmlari  Sertifikasi bulunan Gordon,
Sermaye Piyasalan 3. Seviye, Tlrev, ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisanslarina
sahiptir.

ISMAIL HAKKI SAGIR
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1957 Eskigehir dogumlu olup, Ankara Fen Lisesi sonrasi 1979 yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi Makine Mihendisligi bolimunden mezun olmustur.

is hayatina ,1980 yilinda Arcelik A.S. Eskisehir buzdolabi isletmesinde proje miihendisi olarak
baslamis, 1981-1986 yillari arasinda kalite giivence, 1986-1991 yillari arasinda bakim ve Uretim
yoneticilikleri, 1991-2002 vyillari arasinda buzdolabi ve kompresor isletme yoneticiligi, 2002-
2009 yillari arasinda buzdolabi direktérligi yapmistir.

2009 yilinda Arcelik A.S. Uretim ve teknolojiden sorumlu genel miduir yardimcilidi gérevine
baslamis ve 2015 yili Ekim ayinda emekli olana kadar bu gorevini strdirmuastur.

Evli ve iki gocuk babasi olup, ingilizce bilmektedir. 1996-2010 dénemi Eskisehir Sanayi Odasi

Bolge Yonetim kurulunda ve iki donem Eskisehir sanayi odasi meclisinde gorev almistir.
Makina Muhendisleri odasi, ODTU mezunlar dernegi, Eskisehirspor kulibl Uyesidir.
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5 05/02/2026
BAGIMSIZLIK BEYANI

Marmaris Altinyunus Turistik Tesisler A.$. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas
s6zlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Tebligi’'nde belirlenen kriterler
kapsaminda “bagimsiz liye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

c)

b)

¢)

d)

f)

9)

[(e]3
N

h)

Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da édnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontrolind elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugu ttzel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yodnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazh paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da oénemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirimesi ve danismanhdi olmak Uzere, yapilan anlasmalar
cercevesinde sirketin dnemli dlglide hizmet veya Urlin satin aldigi veya sattigi sirketlerde,
hizmet veya Urln satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calismadigimi veya yonetim
kurulu Uyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geredi gibi
yerine getirecek mesleki editim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak Universite dgretim Uyeligi hari¢, Uye olarak secildikten sonra
kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanh ¢alismayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye’de yerlesik
sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizhgimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak 0zgurce karar verebilecek gugli etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye
sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek oélglide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yonetim kontrollnu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroltine
sahip oldudu sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak goérev almiyor oldugumu,

Yénetim kurulu Uyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

ADI SOYADI : DIDEM GORDON
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5 05/02/2026
BAGIMSIZLIK BEYANI

Marmaris Altinyunus Turistik Tesisler A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas
s6zlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Tebligi’'nde belirlenen kriterler
kapsaminda “bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

d)

b)

c)

¢)

d)

f)

g9)

[(e]3
N

h)

Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontrolind elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu ttzel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yoénetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da onemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirimesi ve danismanhdi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar
cergevesinde sirketin dnemli dlgtide hizmet veya Urln satin aldigi veya sattigi sirketlerde,
hizmet veya Urln satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli
goérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calismadigimi veya ydnetim
kurulu Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi hari¢, Gye olarak segildikten sonra
kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanh galismayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye’de yerlesik
sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
¢ikar ¢atismalarinda tarafsizhgimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak 6zgurce karar verebilecek gugli etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye
sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek odlcude sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yilldan fazla yénetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroltiine
sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goéren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak goérev almiyor oldugumu,

Yénetim kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

ADI SOYADI : iSMAIL HAKKI SAGIR
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EK/4

UST DUZEY YONETICILER VE YONETIM KURULU UYELERi iGiN UCRET
POLITIKASI

Bu politika dokimani, yonetim kurulu tyelerimiz ve Ust diizey yoOneticilerimizin tcretlendirme
sistem ve uygulamalarini tanimlamaktadir.

Turk Ticaret Kanunu ve Marmaris Altinyunus Turistik Tesisler A.$. Esas Sézlesmesinin 12.
maddesine uygun olarak Yonetim kurulu tyelerinin tamami igin gegerli olmak tzere, yonetim
kurulu Uyeligi fonksiyonlari icin her yil olagan genel kurul toplantisinda sabit Ucret belirlenir.
Yonetim kurulu Uyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle gérevde bulunduklari stre
dikkate alinarak kist esasina gére ddeme yapilir.

icrada bulunan yonetim kurulu Uyelerine, ayrica asagida detaylari agiklanan Ust diizey
yoneticiler icin belirlenen politika kapsaminda 6édeme yapilir.

Sirket faaliyetlerine katki amaciyla yonetim kurulu tyeligi disinda belli fonksiyonlari ylrtitmekle
gorevlendirilen Uyelere, genel kurulda belirlenen sabit Gcrete ek olarak uUstlendikleri bu
fonksiyon dolayisiyla Aday Gdsterme ve Ucret Komitesi gorusu gercevesinde ayrica menfaat
saglanabilir.

Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin Ucretlendirmesinde sirketin performansina dayali 6deme
planlari kullanilamaz.

Yonetim kurulu Uyelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandigi giderler (ulasim,
telefon, sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan karsilanabilir.

Ust Diizey Yonetici Ucretleri ise sabit ve performansa dayali olmak (izere iki bilesenden
olusmaktadir.

Ucretlendirme politkamiz kapsaminda iicret ve yan haklar yonetimi; adil, objektif, yiiksek
performansi takdir eden, rekabetci, ddullendirici ve motive edici olarak dizenlenmekte ve
uygulanmaktadir.

Ust Duzey Yonetici sabit tcretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gecerli olan
Ucret politikalari, sirketin bayUklugi ve uzun vadeli hedefleri ve kigilerin pozisyonlari da dikkate
alinarak uluslararasi standartlar ve yasal yikumliliiklere uygun olarak belirlenir. Ucretlendirme
politikasi ile sirket ici Ucret dengeleri ve piyasada rekabet edilebilirlik dikkate alinarak,
calisanlarin motivasyonunun ve baghliklarinin artiriimasi ve sirket stratejik is hedeflerine
ulasiimasini saglayacak nitelikli calisanlarin kazandiriimasi amaglanmaktadir.

Ust Diizey Yonetici primleri ise; sirketin is hedeflerinin gergeklestiriimesi ve (izerine gikilmasini
destekleyecek, surdirtlebilir basariyr 6dullendirerek Ustiin performansi tesvik edecek sekilde
prim bazi, sirket performansi ve bireysel performansa gore hesaplanmaktadir. Kriterler ile ilgili
bilgiler asagida 6zetlenmistir:

= Prim Bazi: Prim Bazlari, her yilbasinda gincellenmekte olup, yoneticilerin
pozisyonlarinin is buyukligune gotre degiskenlik gostermektedir. Prim bazlari
glncellenirken piyasadaki tst yonetim prim politikalari g6z éninde bulundurulur.

= Sirket Performansi: Sirket performansi, her yilbasinda sirkete verilen finansal ve
operasyonel (pazar payi, ihracat, yurtdisi faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin, dénem
sonunda olctlmesi ile elde edilmektedir. Sirket hedefleri belirlenirken, basarinin
surdurdlebilir olmasi, dnceki yillara gore iyilestirmeler icermesi 6nemle dikkate alinan
prensiplerdir.

* Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde, Ust Diizey Yéneticilerin
kendi ekipleri ve yoneticileri ile belirledikleri bireysel ve kolektif hedefler ile kilit sonug
gostergeleri dikkate alinmaktadir. Bireysel performansin olclilmesinde, finansal
alanlarin disinda uzun vadeli surduartlebilir iyilestirme, Cevre, Toplum ve Kurumsal
Yoénetisim (ESG) politikalarina uyum prensipleri de gézetilmektedir.
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Sirketimiz Ust diizey yoneticilerinin isten ayrilmalari halinde, galistiklari stire, tist diizey yonetici
olarak gorev yaptiklari sire, sagladiklari katki, ayrilma tarihinden énceki son hedef primi, son
yilda 6denen maas ve prim bilgileri dikkate alinarak isten ayrilma ikramiyesi 6denebilir.

Yukaridaki esaslara gore belirlenen ve yil icinde Ust Diizey Yonetici ve Yonetim Kurulu
Uyelerine ddenen toplam miktarlar, izleyen genel kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak
ortaklarin bilgisine ve/veya onayina sunulur
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